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Bestuursverslag 2018

Het Nationale Theater trekt recordaantal bezoekers.

“Tegen de landelijke trend in heeft Het Nationale Theater dit jaar meer dan 300.000 mensen bereikt in thuisstad Den Haag en
de rest van Nederland. Dit recordaantal is behaald met de programmering in de eigen theaters (Koninklijke Schouwburg, Theater
aan het Spui en Zaal 3), de eigen producties en educatieprojecten. “"Wij zijn enorm trots op deze resultaten en zullen die in 2019
verder uitbouwen”, zegt directeur theater Cees Debets. In 2018 is het aantal bezoekers van Het Nationale Theater in Den Haag
met 16 procent gestegen ten opzichte van 2017. De producties waarmee het gezelschap door het land heeft gereisd hebben 9
procent meer publiek getrokken. Ook zijn er ruim 10.000 mensen afgekomen op de programmering van Het Nationale Theater
op theaterfestival De Parade. In totaal zijn de bezoekersaantallen met 13% gestegen in vergelijking met 2017. Bovendien bereikte
de afdeling educatie een recordaantal kinderen en jongeren (56.000) met schoolvoorstellingen en workshops. In 2017 waren dit
er 50.000.”

Uit: Persbericht Het Nationale Theater, 27 december 2018

Alhoewel het soms lijkt alsof we veel langer bestaan, was 2018 pas het tweede jaar dat wij onze activiteiten presenteerden onder
de vlag van Het Nationale Theater. Bij het schrijven van dit Bestuursverslag zijn wij dan ook pas halverwege de uitvoering van ons
eerste Meerjarenbeleidsplan. Het was een jaar waarin de organisatie steeds vastere vorm kreeg, de medewerkers hun plek
vonden en wenden aan de nieuwe situatie. Waarin er een nieuwe, kleinere directie werd geinstalleerd, bestaande uit een
Directeur Theater, een Zakelijk Directeur en een Artistiek Leider. Waarin we de in ons beleidsplan uitgesproken ambities steeds
vaker vorm wisten te geven. Waarin we gedwongen werden ons af te vragen of we soms niet te veel ambiéren, en een evenwicht
zochten tussen alles wat we willen doen en dat doen wat wij aankunnen in de veelheid aan activiteiten die er al plaatsvindt.

“Het Nationale Theater is het nationale podium en is er in de eerste plaats voor het publiek.”, schreven we. “Het is een cultureel
brandpunt dat theater een prominente plek geeft in het hart van de samenleving.” Dat lukte heel goed rond de voorstelling The
Nation van Eric de Vroedt, waarvan het succes in 2018 na-ijlde dankzij opname in de juryselectie van het Nederlands en het
Vlaams theaterfestival en daar voor uitverkochte zalen speelde.

De prominente plek in de samenleving zochten we niet alleen door de actualiteit van de voorstelling zelf. Bij de muzikale collage-
voorstelling De Hereniging Van De Twee Korea’s organiseerden we een gender-inclusief speeddate evenement. Rond Theu
Boermans’ regie van oer-klassieker Oresteia onderzochten middelbare scholieren uit heel Nederland de overeenkomsten
tussen het Griekse koor en de sociale media van vandaag de dag. We namen deel aan het Haagse evenement Feest aan Zee: 200
jaar badplaats Scheveningen, door in de zomer de spektakelvoorstelling Ondine van Jeroen De Man te tonen in een tot
strandpaviljoen getransformeerde Koninklijke Schouwburg. Zo realiseerden wij onze ambitie voor zomerprogrammering en
gaven wij invulling aan het talentontwikkelingstraject van De Man richting de grote zaal, zoals we dat voor de beleidsperiode
2017-2020 met Toneelgroep Oostpool inrichtten.

Soms vielen voorstelling, actualiteit en omlijsting naadloos samen, zoals bij de voorstelling Othello van Daria Bukvic. De
voorstelling wordt gemaakt als de Pietendiscussie in alle hevigheid woedt. Voor ons project Lezen met HNT las de zeer divers
samengestelde groep deelnemers de originele tekst en zag een uitvoering van Esther Duyskers bewerking. Daarna ging men met
elkaar in gesprek over de bewerking en de raciale machtsverhouding die erin wordt weergegeven. Het leverde een waardevolle
dialoog op, die veel verder ging dan de wederzijdse beschuldigen die in de Pietendiscussie over tafel gingen. En tegelijkertijd
werd een vergelijkbaar gesprek gevoerd door middelbare scholieren, naar aanleiding van NTJongs voorstelling Bloedlink, die de
complexiteit van de multiculturele samenleving, het hebben van vooroordelen en het belang van empathie behandelde.
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“"Het Nationale Theater neemt uitdrukkelijk de verantwoordelijkheid voor een continu kwaliteitsaanbod voor de grote zaal, zowel
in Den Haag als in het land.”, staat in onze plannen. Noél Fischer maakte de voorstelling De Vrekkin, voor iedereen van 8+ en
ouder. Een risicovolle onderneming, want een grote zaalvoorstelling voor het hele gezin is vaak lastig te verkopen aan de
theaters, omdat die een dergelijke voorstelling vaak alleen in het weekend willen tonen en het moeilijk is er schoolklassen bij te
betrekken. De voorstelling werd echter goed ontvangen door pers, programmeurs en publiek. Voor Eric de Vroedts voorstelling
We Zijn Hier Voor Robbie werkten we voor het eerst samen met de Theateralliantie. Zo realiseerden we een tournee met een
langere reeks aaneengesloten speelbeurten in tien grote schouwburgen door het hele land. Het leverde ons de nodige
hoofdbrekens op, een flink aantal gesprekken met schouwburgen waar We Zijn Hier Voor Robbie niet kon worden gespeeld,
maar ook een grote hoeveelheid verkochte kaarten. Als coproducent ondersteunden we Daria Bukvic en Rose Stories bij het
maken van Melk & Dadels en moedigden theaters in het land aan het risico te nemen deze voorstelling in hun grote zaal te
programmeren.

De nadruk op grote zaal producties, marathon-projecten en minder voorstellingen voor meer bezoekers, zorgde wel voor enige
druk, omdat hier bij het opstellen van onze prestatieafspraken nog geen rekening mee was gehouden. Gezien de
bezoekersaantallen die de werkwijze opleverde, blijven wij dergelijke vormen onderzoeken in de komende jaren.

“Voor theatermakers is Het Nationale Theater een uitgelezen plek om hun talent verder te ontwikkelen; naast inhoudelijke
coaching bieden wij repetitie- en presentatiemogelijkheden op elke schaal.” En daar waar talent ontwikkeld wordt, wordt ook
geleerd van dingen die niet lukken of minder goed gaan. Sadettin Kirmiziylz's serie Metropolis werd grondig herzien na de
moeizame totstandkoming van het eerste deel, inclusief uitgestelde premiére. Zowel de vorm van de voorstellingen zelf, als de
wijze waarop Het Nationale Theater het maakproces begeleidt, zal bij zijn komende voorstelling Citizen K heel anders zijn, dan
we bij het opstellen van onze plannen in gedachte hadden. Kirmiziyaz werkt dit jaar in zijn vertrouwde en kenmerkende stijl,
waarbij het persoonlijke en het maatschappelijke samenkomen door zichzelf als verteller centraal te stellen op het podium,
slechts ondersteund door een muzikant.

Ons reizende theater Zaal 4, waarmee Het Nationale Theater een vaste plek op theaterfestival De Parade heeft, staat in het
kader van talentontwikkeling van jong, onontdekt theatertalent, dat vaak een multidisciplinaire werkwijze kent. Door de
bespeling van dit zomerfestival, waar voorstellingen een groot aantal keer per dag worden opgevoerd in het theatertje met
beperkte capaciteit, maakten de jonge makers in korte tijd een flink aantal vlieguren, en bereikten we in een veilige omgeving
toch meer dan 9.000 betalende bezoekers bij dit kwetsbare aanbod.

“"Van populair tot experimenteel, van jong tot oud, van toneel tot cabaret, dans en muziek: het is te zien bij Het Nationale
Theater.” Daarom presenteerden wij de beste toneelgezelschappen van Nederland, van Internationaal Theater Amsterdam tot
Oostpool, en van Toneelgroep Maastricht tot het Noord Nederlands Toneel. Wij gaven ruim baan aan unieke, eigenzinnige
bespelers als Wunderbaum, De Warme Winkel en Zina. Ook op jeugdtheatergebied programmeerden wij het beste dat Nederland
te bieden heeft, van Maas Theater en Dans tot Het Houten Huis en Artemis.

Voor dit gevarieerde en rijke toneelaanbod creéerden we een sterke omgeving door de programmering van (en crossovers met)
andere genres. Kwalitatief hoogstaand muziektheater, cabaret, theatercolleges en dans waren hierin ook in 2018 onmisbaar en
zorgden ervoor dat ook dit jaar weer meer bezoekers onze stoelen wisten te vinden. De vliegende start van Harrie Jekkers, die
het stokje overnam van Paul van Vliet, en in 2018 startte met een exclusieve reeks voorstellingen op de zondagmiddag in Den
Haag, had daar een belangrijke bijdrage aan. Alle speelbeurten van zijn Achter de duinen verkochten in een mum van tijd uit,
nadat Jekkers live in De Wereld Draait Door aankondigde dat hij met een nieuw programma op onze planken zou gaan staan.

“Wij maken ons op voor het theater van de toekomst en ontwikkelen nieuwe presentatievormen die aansluiten bij de behoeftes
van het hedendaagse en toekomstige publiek”. Dus organiseerden we onze HOT-avonden, die op een theatrale, kunstzinnige én
inhoudelijke manier verschillende actuele thema’s belichtten uit het maatschappelijke debat, met onder andere de edities over
de liefde, geld, Marokkanen en de veranderende stad Den Haag. In samenwerking met Humanity House presenteerden wij de
vijfdelige programmareeks De Alternatieve Veiligheidsraad. Wij gingen een samenwerking aan met het toonaangevend
journalistiek platform De Correspondent, die live podcasts vanuit de foyer van Theater aan het Spui verzorgde. Samen met Joris
Luyendijk produceerden en presenteerden we een literair interviewprogramma, getiteld Eerlijk Gezegd. In Zaal 3 vond het
tweemaandelijkse succesprogramma Over Boeken plaats, waarin niet de schrijver, maar het boek centraal staat. De Poeziebar
van jonge theatermakers Jos Nargy en Joep Hendrikx bleek met zijn rock & roll- poézie-formule een ware publieksculthit.
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“In open, aantrekkelijke en levendige huizen kan het publiek nog beter worden ontvangen en bediend.” Wij ontwikkelden
theatrale inleidingen, minicolleges, video-essays, petje-op-petje-af-quizzen, digitale inleidingen, vlogs, voorprogramma’s door
amateurgroepen en afterparty’s rond ons aanbod. Wij breidden de serie Moksi Patu uit, waarin voorstellingen met een cultureel-
divers karakter worden omlijst met een gezamenlijke maaltijd en bijzondere inleidingen. De serie Salaam, met halal eten,
inleiding en ontmoeting, werd aan het programma toegevoegd. Onze Wijkjury bezocht en besprak samen voorstellingen. In de
Buurtgenoten-serie in Zaal 3 zag het publiek een voorstelling van een onbekende maker, die het publiek vooraf tijdens een
maaltijd ontmoette.

“"Kunst- en cultuureducatie is voor Het Nationale Theater een kerntaak. Het zelf ervaren, nadenken en vormgeven staat
centraal.” Onze afdeling educatie draaide ook in 2018 op volle toeren. Basisscholieren en middelbare scholieren werden tijdens
lestijd betrokken bij de educatieve programma’s rond onze eigen producties. We startten een jongerenredactie, waarin 15
jongeren met elkaar uitjes bedenken waar ze over bloggen en vloggen voor de website HNTjongeren en hun Instagram-account.
We organiseerden theaterwerkplaatsen, waarin kinderen en jongeren tijdens hun schoolvakantie zelf een voorstelling maakten
en werkten op drie verschillende basisscholen aan een eigen theatermusical van het oer-Nederlandse stuk Op hoop van zegen.
Daarnaast organiseerden we de onderwijsmanifestatie MAAK, waar kinderen, jongeren, studenten (mbo en hbo), leerkrachten,
docenten en beleidsmakers in gemengde groep en naar aanleiding van het thema ‘cijfers en letters’, hun eigen makerschap
ontdekten en ontwikkelden.

“"Het Nationale Theater neemt verantwoordelijkheid voor goede theatervoorstellingen voor alle Nederlanders.” En die
verantwoordelijkheid nemen we serieus. Daarom namen wij met de BlS-instellingen en hun standplaatstheaters het initiatief tot
Theater Inclusief, een gezamenlijk traject om tot meer diversiteit te komen wat betreft publiek, personeel, programma,
promotie en partners. Het Nationale Theater trad daarbij op als penvoerder. En ons diversiteitsbeleid strekte verder dan Theater
Inclusief. Onder de noemer HNT Onbeperkt startten we met voorstellingen voor doven en slechthorenden, bezoekers met een
visuele beperking en organiseerden we zogeheten prikkelarme voorstellingen, waarbij zowel in de vorm van de voorstelling, de
technische omlijsting daarvan, als ook de wijze van publieksontvangst aangepast werd om publiek te kunnen ontvangen,
waarvoor het bezoeken van ons overige aanbod om uiteenlopende redenen een brug te ver is.

“Wij zijn een slagvaardige, lenige, toekomstbestendige organisatie”, schreven we. Gezien de resultaten in het afgelopen jaar lijkt
die belofte ingelost te worden. Maar we liepen in dit jaar ook regelmatig tegen de eigen grenzen op. De grote hoeveelheid
activiteiten die we realiseren botste soms met de draagkracht van de organisatie, in personele zin. De herbestemmingsoperatie
die we in 2017 realiseerden, waarbij een deel van het budget van de ondersteuning werd verplaatst naar de producties en
programma’s, had daar wellicht een invloed op. Het Nationale Theater kampte daarnaast met de langetermijneffecten van de
bezuinigingen die de theatersector troffen in de Halbe Zijlstra-jaren: de fondsen zijn nog steeds overvraagt, de marges bij onze
afnemers en bespelers zeer beperkt. De sector als geheel leek ook in 2018 nog steeds op de tenen te lopen. Het Nationale
Theater wil graag groeien en meer zijn dan de som der delen van zijn voorgangers. Soms vraagt groei ook investering of een
periode van enige luwte. Daar ligt voor ons in 2019 de uitdaging: om de door ons gewenste prominente plek in de samenleving
te behouden en verder uit te bouwen, door te blijven zoeken naar nieuw aanbod, nieuwe bezoekers, nieuwe manieren om die
bezoekers blijvend aan ons te verbinden, maar wel op zo’'n manier dat wij onszelf niet voorbijlopen. Wij zijn nu iets meer dan
twee jaar. Eigenlijk is dat piepjong. Het is fantastisch om verder te bouwen aan een organisatie waar productie en presentatie
samengaan. We houden de organisatie daarbij goed in de gaten en blijven in gesprek met het personeel over de voortgang. We
zoeken ook de dialoog met onze subsidienten, bezoekers en niet-bezoekers zodat we in 2019 de beloften uit ons beleidsplan
wederom, en hopelijk nog beter inlossen.

Ook financieel was 2018 een succesvol jaar. We sluiten het jaar af met een positief resultaat van € 174.916. Dat is maar liefst
€300.000 positiever dan de begroting. Dit resultaat werd gerealiseerd door hogere publieksinkomsten en hogere inkomsten uit
subsidies en bijdragen van derden. Naast de reguliere subsidies van OCW en de gemeente Den Haag bedroegen de inkomsten
uit (project)subsidies en funding € 848.784. Deze inkomsten zijn van belang om onze ambities te kunnen realiseren. Het betreft
projecten op het gebied van educatie, talentontwikkeling en inclusiviteit, welke we niet of onvoldoende kunnen realiseren
binnen de reguliere exploitatie.

Toekomst. Zoals hierboven aangegeven hebben wij de afgelopen twee jaren op vele fronten invulling gegeven aan de ambities
zoals verwoord in ons meerjaren beleidsplan. Dit zullen wij uiteraard de komende jaren voortzetten. Als een van de grootste
theaterorganisaties van ons land willen we graag een voorhoede positie innemen en behouden. Dit betekent dat wij steeds op
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zoek zijn naar vernieuwing, niet alleen binnen onze producties maar in de hele organisatie. Een goed voorbeeld hiervan is de
samenwerking die wij in 2018 zijn aangegaan met de Theateralliantie, waarmee het lukte om meer speelbeurten per locatie te
realiseren. Daar zullen wij in 2019 een vervolg aan geven. Op ICT-gebied en techniek willen wij een inhaalslag maken om zo tot
een efficiéntere bedrijfsvoering te komen. Wij verwachten in 2019 een vergelijkbare omzet te realiseren als in 2018, en met een
sluitende begroting te werken. Mogelijke risico’s zijn beschreven in deze jaarrekening. Voor een aantal risicovolle producties
zijn reserveringen beschikbaar om deze af te dekken. Net als in de afgelopen twee jaar zullen wij in 2019 de organisatie verder
finetunen. Tot slot zullen wij ons richten op de totstandkoming van een nieuw meerjarig beleidsplan ten behoeve van onze
subsidieaanvraag voor de Kunstenplanperiode 2021-2024.

Een punt van aandacht zijn de toekomstige onderhoudskosten die volgen uit ons meerjarig onderhoudsplan. Ter dekking van
deze kosten krijgen wij jaarlijks subsidie van de Gemeente Den Haag. In 2018 is gebleken dat de subsidie te laag is om het
geplande en benodigde onderhoud te kunnen uitvoeren, zonder dat dit ten koste gaat van onze programmerings- en
productiesubsidie. Wij zijn hierover in gesprek met de Gemeente om samen te zoeken naar mogelijke oplossingen.

Rest ons nog onze dank uit te spreken. Wij willen de Raad van Toezicht bedanken, die zich belangeloos inzette voor Het Nationale
Theater. Wij bedanken met name scheidend voorzitter Pierre Heijnen, die na zijn inzet eerst als voorzitter van de RvT van de
Koninklijke Schouwburg, vervolgens als voorzitter van de tijdelijke RvT van Het Nationale Theater in oprichting van grote waarde
was in het fusieproces en daarmee een belangrijke rol speelde bij de totstandkoming van Het Nationale Theater. Wij bedanken
scheidend RvT-lid Jan Lintsen, voor zijn inzet voor het bestuur van Theater aan het Spui, en uiteraard voor zijn bijdrage aan de
oprichting en het welvaren van Het Nationale Theater.

Wij danken onze subsidiénten, wiens bijdragen cruciaal zijn voor onze bedrijfsvoering, en die welwillend met ons in gesprek zijn
om te bepalen hoe zij ons in onderlinge afstemming het beste kunnen ondersteunen. Daarnaast bedanken wij ook de diverse
fondsen die ons steunden bij de projecten die wij realiseerden.

Wij danken onze donateurs, vrienden, de kringleden en onze sponsoren voor hun bijdrage aan de projecten die ook zij mede
mogelijk maakten. Wij danken onze medewerkers, die zo toegewijd het vele benodigde werk verzet hebben. En wij bedanken
onze bezoekers, die met ons het avontuur durfden aangaan en hun tijd en geld besteedden aan het bijwonen van een van onze
vele voorstellingen en programma’s. Het Nationale Theater was er, ook in 2018, in de eerste plaats voor hen: ons publiek.

Cees Debets, directeur theater Lidy klein Gunnewiek, zakelijk directeur

Eric de Vroedt, artistiek leider
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Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht functioneerde in 2018 in de zevenhoofdige samenstelling die men eind 2017 bereikte. Pierre Heijnen zat
de Raad van Toezicht voor het tweede en laatste jaar voor. De Raad van Toezicht kende geen formele portefeuilleverdeling. Wel
was Clayde Menso het eerste aanspreekpunt binnen de Raad van Toezicht voor de Ondernemingsraad. Marjet van Zuijlen was
dat op het gebied van sponsor- en fondsenwerving. Daarnaast functioneerde er een Audit Commissie, bestaande uit Sjaak
Bruinsma en Hilly Buyne, die de kwartaal- en jaarstukken met de Zakelijk Directeur voorbereidde voor de RvT-vergadering, en
een Selectie- en Remuneratie Commissie (SRC), bestaande uit Pierre Heijnen, Jan Lintsen en Marjet van Zuijlen, die onder meer
de functionerings- en beoordelingsgesprekken met de directie voerde, de benoemingen van Cees Debets tot Directeur Theater
en Eric de Vroedt tot Artistiek Leider voorbereidde en de wervings- en selectieprocedure vormgaf, die eindigde met benoeming
van Lidy klein Gunnewiek tot Zakelijk Directeur. De SRC was ook verantwoordelijk voor het aantrekken van een nieuwe RvT-
voorzitter: in november kon Pierre Heijnen namens de RvT wereldkundig maken dat Jozias van Aartsen de voorzittershamer per
1januari 2019 van hem overneemt.

ledere vergadering liet de Raad van Toezicht zich informeren door de directie met een update die drie onderwerpen bevatte:
Strategie en omgeving, Personeel en Organisatie, en Producties, Programma’s en Programmering. Zo werd een groot aantal
zaken met de Raad van Toezicht gedeeld: van de politieke en ambtelijke ontwikkelingen in Den Haag en de culturele sector als
geheel, de eigen producties en de verkoopstrategie daarvan, tot de ontwikkeling van de organisatie en de effecten daarvan op
het personeel. Ook werd ruim aandacht besteed aan door Het Nationale Theater te nemen maatregelen in het kader van de
Algemene Verordening Gegevensbescherming, die mei 2018 van toepassing werd.

Ook in 2018 paste Het Nationale Theater de Code Governance Cultuur toe. In de vergadering van november werd de herziene
versie van de code besproken en afspraken gemaakt hoe aan de aanpassingen in die code te gaan voldoen. Daarbij werd ook de
door ons gehanteerde Code Culturele Diversiteit en de Fair Practice Code betrokken.

Personalia leden Raad van Toezicht

Functie
Geboorte- ¢ Datum Datum .

deelname . . Termijn | Datum aftreden
datum . benoeming | herbenoeming

commissies

Voorzitter en Lid

De heer P.M.M. 05-10-1953 Selectie-en  01-01-2017 Nv.t.  2jaar 31-12-2018
Heijnen . .

Remuneratiecommissie
De heer C.R.B. Menso 25-01-1976 - 17-06-2017 17-06-2020 3 jaar Nader te bepalen
De heer J.G.A. 22-04-1964 Lid auditcommissie ~ 01-01-2017  01-01-2020  3jaar  Nader te bepalen
Bruinsma
Mevrouw H. Buyne 31-12-1971 Lid auditcommissie ~ 01-01-2017 01-01-2020 3 jaar  Nader te bepalen
De heer S. Harchaoui 04-03-1973 - 01-01-2017 N.v.t.  3jaar Nader te bepalen
TN L T 27-01-1967 Lid Selectie-en oy 01 9017  01-01-2020  3jaar  Nader te bepalen
Zuijlen Remuneratiecommissie

De heer J. Lintsen 11-08-1962 Lid Selectie-en oy 1 997 N.v.t.  3jaar 31-12-2018
Remuneratiecommissie

Leden van de Raad van Toezicht oefenen hun functie onbezoldigd uit. Zij worden benoemd voor de tijd van ten hoogste drie
jaren en treden af volgens een door de Raad van Toezicht vast te stellen rooster van aftreden. De Raad van Toezicht is bevoegd
zodanig rooster te wijzigen. Vaststelling van of wijziging in dat rooster kan niet meebrengen dat een zittend lid van de Raad van
Toezicht tegen zijn wil defungeert voordat de termijn waarvoor hij is benoemd, verstreken is. Een volgens het rooster aftredend
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lid van de Raad van Toezicht is onmiddellijk doch ten hoogste tweemaal herbenoembaar. Wordt een lid van de Raad van Toezicht
herbenoemd en tijdens de nieuwe termijn als voorzitter benoemd dan kan dit lid in totaal tweemaal worden herbenoemd.

Relevante (neven)functies leden van de Raad van Toezicht, per 31-12-2018

De heer P.M.M. Heijnen

e Voorzitter College van Bestuur ROC Mondriaan

Lid Raad van Commissarissen N.V. Stadsherstel Den Haag e.o.
Lid Raad van Toezicht Museon

Lid Economic Board Zuid-Holland

Lid Stuurgroep Kansen voor West

Lid Raad van Toezicht Platform Béta Techniek

De heer C.R.B. Menso

Directeur Amerpodia

Lid Raad van Toezicht LantarenVenster

Lid Selectiecommissie Mondriaanfonds

Lid Raad van Toezicht Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten
Lid Raad van Toezicht Jongerencultuurfonds Amsterdam

De heer J.G.A. Bruinsma

e Partner KPMG Accountants N.V.

Mevrouw H. Buyne
e Portfoliomanager Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties

De heer S. Harchaoui
e Chef de Mission Stichting Society Impact

e Voorzitter Najib Foundation

Mevrouw M.M. van Zuijlen

Consultant, coach, dagvoorzitter

Voorzitter Raad van Toezicht Den Haag Marketing
Voorzitter remuneratiecommissie PO-Raad

Lid Raad van Commissarissen Holland Casino

Lid Raad van Commissarissen Chassé Theater

Lid Begeleidingscommissie STIVA

Lid Raad van Toezicht Rijksdienst Wegverkeer

De heer J. Lintsen

Lid van het College van Bestuur van de Universiteit van Amsterdam
Lid Auditcommissie Rechtspraak (ACR), De Rechtspraak

Lid Auditcommissie Ministerie van Financién

Penningmeester Alliance Francaise de La Haye
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Relevante nevenfuncties Bestuur, per 31-12-2018

De heer C. Debets

e Voorzitter bestuur Stichting Lost in the Greenhouse
e Voorzitter bestuur Stichting ‘'t Gras van de Buren

e Lid kernteam Renovatie Binnenhof

e Lid stuurgroep Theater Inclusief

Mevrouw L. klein Gunnewiek

e Voorzitter Bestuur Stichting Maria Austria Instituut

e Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Frommermann

e Bestuurslid Stichting Amsterdam Summer Dock

e Bestuurslid Stichting Directieoverleg Podiumkunsten Den Haag
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Verslag van de Ondernemingsraad

In 2018 is de Ondernemingsraad meermaals van samenstelling gewijzigd. Door het vertrek bij Het Nationale Theater van
verschillende collega’s zijn met regelmaat tussentijdse verkiezingen uitgeschreven, zowel in de kiesgroep Publiek (2x), Techniek
als Artistiek.

De Ondernemingsraad bestaat sinds december 2018 uit de volgende leden:

T e | Kesgroep

Egbert Mellema Voorzitter Staf
Leroy van der Spek Vicevoorzitter Techniek
Mariska van Wezel Secretaris Publiek
Mirjam Overdevest Lid Artistiek
Esther Noteboom Lid Publiek
Mark Rietman Duolid Artistiek
Yela de Koning Duolid Artistiek

De Ondernemingsraad behandelde onder meer de volgende punten:
e Functieprofiel zakelijk directeur

Per 1januari 2018 werd een nieuwe directiestructuur geinstalleerd. Nadat de Ondernemingsraad adviseerde over de structuur
zelf, adviseerde de Ondernemingsraad ook over het profiel voor de Zakelijk Directeur, op basis waarvan een wervingsprocedure
werd gestart. Ook bij de benoemingsprocedure werd de Ondernemingsraad betrokken.

e Herzien personeelsreglement

Omdat de eerste versie van de personeelsregelingen was ontstaan tijdens het fusieproces, deed het document niet altijd recht
aan dagelijkse praktijk bij Het Nationale Theater. Het geheel aan regelingen werd daarom opnieuw bezien en geactualiseerd.
Extra aandacht werd besteed aan de séjoursregeling voor alle technici. Deze werd zorgvuldig hervormd, inclusief een
afbouwschema voor de séjoursregeling zoals die werd gehanteerd voor technici op tournee. Aan het eind van 2018 stemde de
Ondernemingsraad formeel in met de personeelsregeling, die in 2019 verspreid werd onder al het personeel.

e Advies op organisatieplan De Volgende Sprong

Het instellen van een nieuwe directiestructuur vroeg ook om enkele aanpassingen in de organisatiestructuur. De
Ondernemingsraad adviseerde over deze aanpassingen, waarbij op één onderdeel (het samenvoegen van een aantal afdelingen)
negatief werd geadviseerd. In overleg met de WOR-bestuurder, werd afgesproken de samenvoeging gewijzigd door te voeren
en na een aantal maanden te evalueren.

e Functieprofielen hoofd daghoreca, hoofd facilitair en ensemble-coérdinator

Op verzoek van de Ondernemingsraad werden voor nieuwe functies die ontstonden vanwege organisatieplan De Volgende
Sprong, functieprofielen opgesteld en ter advisering aan de Ondernemingsraad voorgelegd. Zo bleef de Ondernemingsraad in
het hele veranderproces betrokken en kon zij de precieze uitwerking van de wijzigingen voorzien van feedback.

De Ondernemingsraad gaf in samenspraak met de directie en het hoofd ICT mede vorm aan een nieuw intern
communicatiemiddel; Yammer, dat in 2018 in de hele organisatie geintroduceerd is. Naast de vaststaande cyclus van
gesprekken met directie en (delegatie van) de Raad van Toezicht spreekt de Ondernemingsraad ook tussentijds op meer
informele basis met de directie om een snellere schakel te vormen tussen medewerkers en directie. In de e-mailnieuwsbrief
van de directie laat de Ondernemingsraad ook regelmatig van zich horen, iets wat in 2019 doorgezet zal worden.
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Wij zijn Het Nationale Theater

Missie en visie

Het Nationale Theater is het nationale podium en is er in de eerste plaats voor het publiek. Het is vastbesloten het beste toneel
te maken, de beste voorstellingen te programmeren en te presenteren en dat te delen met zoveel mogelijk mensen. Thuis in
Den Haag en reizend door het land is het de plek waar toneelverhalen worden verteld die nu in dit land urgent zijn en vormt het
een nieuw platform voor het nationale gesprek. Het Nationale Theater is een gemeenschapshuis: een open en bruisend huis
waar verschillende groepen toeschouwers zich thuis voelen, waarmee ze zich identificeren, waar ze trots op zijn. Een thuis waar
gevierd, beleefd, herdacht en samen gedacht wordt.

Met theater voor jong en oud, voorstellingen door gevierde regisseurs en aanstormende talenten, actief reizend door het hele
land, is Het Nationale Theater een toonaangevend theaterinstituut, dat iedere inwoner van dit land uitnodigt tot ontmoeting,
kunstbeleving en debat. Opererend vanuit onze politieke hoofdstad, internationale stad van Vrede en Recht, is het een cultureel
brandpunt dat theater een prominente plek geeft in het hart van de samenleving. Met klassiekers uit de wereldbibliotheek,
actueel geschreven drama en innovatieve programma’s voedt, faciliteert en inspireert Het Nationale Theater het publiek in zijn
zoektocht naar houvast, visie en vermaak.

Kernactiviteiten

Vanaf 2017 werken binnen Het Nationale Theater regisseurs, acteurs en medewerkers jaarlijks aan eigen producties, de
programmering van gastproducties en een keur aan contextuele en educatieve programma’s. We bespelen en programmeren
de podia van de Koninklijke Schouwburg, Theater aan het Spui, Zaal 3 en de Studio’s en zijn regelmatig buiten de eigen zalen
zichtbaar: op scholen, in de wijken en in het hele land. Onze hoofdactiviteiten vallen uiteen in drie categorieén:

e Eigen producties: voorstellingen voor jong en oud die wij maken en spelen in Den Haag en in het hele land.

e Programmering: voorstellingen van andere gezelschappen, disciplines en internationale huizen, die wij programmeren in
onze eigen theaters.

e Speciale programma’s: innovatieve activiteiten die wij (mede) ontwikkelen en presenteren in onze eigen theaters of op
locatie in de stad.

Bij de voorstellingen, in onze programmering en bij de ontwikkeling van speciale programma’s zetten wij vier thematische lijnen
centraal die in onze ogen de meest cruciale maatschappelijke ontwikkelingen van dit decennium reflecteren:

e Ontworteling & Vervreemding
e Rentmeesterschap

e Intimiteit 3.0

e De Andere Geschiedenis

Aan de hand van deze thema’s wordt repertoire gekozen, worden nieuwe stukken geschreven, programma’s samengesteld, een
deel van de gastvoorstellingen geprogrammeerd, kortom de seizoenen - op ondogmatische, inspirerende en vernieuwende wijze
- opgebouwd. De lijnen lopen over vier jaar door, gaan kopje onder en duiken onverwachts steeds weer op.

Eigen Producties

Het Nationale Theater produceert klassiek en modern internationaal repertoire, nieuw Nederlands repertoire, familie- en
jeugdtheater en documentaire stadsprojecten. Binnen de thematische lijnen produceren we zowel geéngageerde voorstellingen
over recente maatschappelijke ontwikkelingen als voorstellingen gebaseerd op klassiek toneelrepertoire. Wij nemen zowel de
tijd om op ambachtelijke wijze klassiek toneelwerk te ontsluiten voor een modern publiek, als dat we met vers geschreven werk
doordacht reflecteren op brandende kwesties van nu. Artistieke noodzaak, actuele urgentie, ambachtelijke kwaliteit en
verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van het toneelrepertoire zijn daarbij leidende waarden. Het Nationale Theater is een
huis van acteurs en regisseurs, maar nadrukkelijk ook van toneelschrijvers: de komende jaren werken prominente auteurs (o.a.
Maria Goos, Judith Herzberg, Nathan Vecht, Lot Vekemans, Jibbe Willems en Peer Wittenbols) intensief aan actueel repertoire
voor volwassenen en voor jeugd, van korte direct-te-spelen scénes tijdens de HOT avonden tot avondvullende stukken voor de
grote zaal (Toneelstuk des Vaderlands).
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Focus op de grote zaal

Het Nationale Theater neemt uitdrukkelijk de verantwoordelijkheid voor een continu kwaliteitsaanbod voor de grote zaal, zowel
in Den Haag als landelijk. Regisseurs Theu Boermans, Eric de Vroedt en Noél Fischer verscherpen daarop hun focus, wat
resulteert in zes grote zaalproducties, inclusief reprises, die jaarlijks worden aangeboden:

e De Groots Gemonteerde Klassieker
e De Coming of Age voorstelling

e Het Toneelstuk des Vaderlands

e De Toegankelijke Reisvoorstelling

e De Innovatievoorstelling

e De Succesvolle Reprise

Met de fusie is het mogelijk een reprisebeleid te ontwikkelen, waarbij succesvolle voorstellingen langer op het repertoire blijven
en verspreider over het jaar worden gespeeld. Zo wordt één van de zes producties eerst geprogrammeerd als zomerproductie
die exclusief in Den Haag te zien is; pas een seizoen later volgt een uitgebreide tournee door het hele land. Wij blijven daarnaast
een belangrijke bespeler van de vlakke vloer, met jaarlijks vier titels die in het kader van talentontwikkeling en jongerenaanbod
worden geproduceerd.

Te zien in het hele land

Het Nationale Theater is het grootste reizende theatergezelschap van Nederland en neemt de verantwoordelijkheid voor
kwalitatief aanbod in heel Nederland. Het biedt iedere schouwburg in heel Nederland tenminste één kwaliteitstitel per jaar: een
toegankelijke voorstelling, goed reisbaar, met een aantrekkelijke titel, bekende acteurs en ondersteund door een stevig en
innovatief marketingbeleid. Voor de overige voorstellingen zet Het Nationale Theater haar strategische reisbeleid voort: alle
voorstellingen spelen in Den Haag en gaan daarna op tournee naar de grote steden. Hiervoor wordt samengewerkt met twaalf
kerntheaters in de ontwikkeling van meerdaagse totaalprogramma’s. Voorstellingen, sideshows, educatieve programma’s en
guerrilla-acties vormen een totaalpakket, dat context, reuring en grotere publieksverbinding garandeert.

Ook voor jong publiek

Het Nationale Theater is de enige BIS-instelling die zowel voor volwassenen als voor jeugd en jongeren produceert. Ook
jeugdtheater verhoudt zich tot de wereld van nu. Kinderen en jongeren ontwikkelen hun identiteit in een versnipperde wereld
die wordt getekend door verregaande digitalisering, diverse culturele achtergronden en uiteenlopende gezinsverbanden. De
meesten komen niet vanzelfsprekend met podiumkunsten in aanraking. De eerste keer is bepalend voor hun interesse in theater.
Er moeten steeds nieuwe wegen gevonden worden om jong publiek uit te dagen onbekende, theatrale werelden te betreden,
opdat zij zelf ervaren dat theater live, actueel en opwindend is.

Programmering

Het Nationale Theater programmeert voor de diverse stad die Den Haag is. Altijd is artistieke kwaliteit de basis en het bereiken
van een zo groot mogelijk publiek de doelstelling. De kern van onze programmering bestaat uit toneel, jeugdtheater en het
gesproken woord. Naast onze eigen producties presenteren wij de beste toneelgezelschappen van Nederland, van Toneelgroep
Amsterdam tot Oostpool. We tonen het kwaliteitsaanbod van vrije producenten zoals De Verleiders. Wij geven ruim baan aan
unieke, eigenzinnige bespelers als Wunderbaum, Artemis en Zina. Voor dit toneelaanbod creéren we een sterke omgeving door
de programmering van en crossovers met andere genres. Ook zijn kwalitatief muziektheater, cabaret en dans onmisbaar.
Cabaret is de podiumkunst van het woord bij uitstek en mag in de politieke hoofdstad niet ontbreken. Daarom is in de Koninklijke
Schouwburg de top van het Nederlands cabaret te zien, van Youp van 't Hek tot Diederik van Vleuten. Op het vlak van
muziektheater presenteren we een select aanbod: ons Haags huisgezelschap Opera2Day, Orkater, Veenfabriek, kleine
kwaliteitsmusicals en optredens van singer-songwriters. In Theater aan het Spui zijn ook de middelgrote dansproducties te zien,
van de Chatel tot Club Guy&Roni.

Uitgangspunten van onze programmering:

o Het best beschikbare aanbod is te zien op de best mogelijke plek.

e We programmeren BlS-instellingen, FPK-gesubsidieerde groepen en kwalitatief aanbod van commerciéle producenten.

e We programmeren zowel conventioneel als vernieuwend, zowel complex als toegankelijk aanbod.

e De programmering, de eigen producties en speciale programma’s worden waar mogelijk inhoudelijk verbonden door
de genoemde thematische lijnen.
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e De programmering doet recht aan de diverse samenleving. Het richt zich op jong en oud, arm en rijk, hoger- en lager
opgeleid, allochtoon en autochtoon.

e Extra ruimte krijgen makers en gezelschappen die een verbinding hebben met Den Haag of typisch Haagse verhalen
vertellen.
e Binnen de programmering wordt ruimte gegeven aan talentontwikkeling.

Omdat Het Nationale Theater productie en presentatie in één hand heeft, is het in staat flexibeler te programmeren. We
vertonen succesvolle voorstellingen langer of nemen ze in reprise, minder succesvolle voorstellingen vervangen wij sneller. Het
productierendement wordt zo verhoogd en meer bezoekers krijgen de kans een succesvolle voorstelling te zien.

Meer internationale programmering

Het Nationale Theater richt zich nadrukkelijk op Den Haag en het land, maar houdt de luiken op de wereld open. In een stad
met grote internationale ambities en 35.000 hoogopgeleide expats hoort een programmering van internationale
podiumkunsten. Er is daarvoor een gestaag groeiende belangstelling, zowel van expats als van Nederlands publiek. Meer dan
ooit vinden wij het van belang onszelf en ons publiek te confronteren en te inspireren met bijzondere artistieke ontwikkelingen
uit het buitenland. Dat doen wij op de volgende wijze:

e  Wij programmeren kwalitatief Vlaams aanbod (Toneelhuis, NTGent, e.a.).
e  Wij programmeren kwalitatief niet-Westers aanbod, bijvoorbeeld door actieve deelname aan het Explore festival.

Bijzondere internationale programmering is echter alleen zinvol als internationale producties in een hogere frequentie dan nu
worden aangeboden. Alleen dan ontstaat er perspectief op een structurele publieksopbouw en kan een professioneel netwerk
van belangrijke Europese toneelhuizen worden onderhouden.

Nieuwe Programma’s

Het Nationale Theater ontwikkelt en presenteert de komende jaren een keur aan terugkerende programma’s die het begrip
theater drastisch oprekken. Autonome programma’s met een theatrale invalshoek, die op zichzelf een volwaardige belevenis
zijn. Wat ooit randprogrammering werd genoemd, ontwikkelt zich tot autonome programma’s (theatercolleges,
filosofiefestivals, talkshow) die voortaan een volwaardig deel zijn van het hoofdprogramma. Zelf of extern geproduceerd, de ene
keer journalistiek, de andere keer feestelijk van aard, maar altijd verrassend, inspirerend en innovatief. Een nieuwe belevenis
van wat theater kan zijn. Uitgangspunten daarbij zijn: - We vertellen de nieuwe verhalen van een stedelijke gemeenschap-in-
transitie. Wij vieren haar rituelen en geven opnieuw vorm aan haar collectieve momenten. - We spelen een specifieke rol in het
maatschappelijke debat en leggen verbinding met de stad, het parlement, de ministeries en de internationale gerechtshoven.
We zijn in staat om direct op de actualiteit te reageren en het chaotische debat van de straat een volwaardig forum te bieden
middenin het machtscentrum van dit land. - We inspireren ons publiek en leggen dwarsverbanden tussen kunst, filosofie en
wetenschap.

Publiekswerking

Kunst- en cultuureducatie is voor Het Nationale Theater een kerntaak. Publiekswerking doet daarbij precies wat haar naam
belooft: het initiéren van activiteiten die de kijkervaring en beleving van onze bezoekers verrijken. Wij smeden een band met de
stad door ons 66k te richten op mensen die niet vanzelfsprekend met kunst in aanraking komen en houden rekening met
verschillende instapniveaus: van de eerste kennismaking met theater tot volwassenenprogramma’s en debatten voor de meer
geoefende kijker. Het zelf ervaren (spelen), nadenken (filosoferen) en vormgeven (maken) staan in al onze publieksprogramma’s
centraal. Doordat wij zelf produceren én programmeren zijn wij instaat in een doorlopende lijn programma’s aan te bieden en
kunnen wij meer dan ooit op maat, vraaggericht en vanuit de specialismen van de individuele medewerkers opereren. We
ontwikkelen nieuwe werkvormen en methodieken en zijn door de fusie in staat een grootschalige slag te maken op het gebied
van digitalisering zodat onze educatieve programma’s altijd en overal in het onderwijs inzetbaar zijn.

Talentontwikkeling

Wij hebben een brede visie op talentontwikkeling: niet alleen krijgen regisseurs en acteurs de kans zich te ontwikkelen, ook
technici, theaterdocenten, marketeers en andere betrokkenen kunnen professioneel bij ons groeien. Van de repetitielokalen in
het NT Gebouw, via de proeftuin Zaal 3, naar de festivals of onze vlakke vioeren, tot aan de lijst van de Koninklijke Schouwburg:
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we hebben een volledige talentontwikkelingsketen in huis. Competenties waaraan gewerkt worden zijn zowel artistiek
(oorspronkelijkheid, zeggingskracht), zakelijk (leiderschap, ondernemerschap) als maatschappelijk (verbinding met publiek en
maatschappij). Voor theatermakers is Het Nationale Theater een uitgelezen plek om hun talent verder te ontwikkelen; naast
inhoudelijke coaching bieden wij repetitie- en presentatiemogelijkheden op elke schaal. Voor pril toneelschrijftalent zijn er
trajecten-op-maat in samenwerking o.a. met opleiding Writing for Performance (Utrecht). Ook werken wij aan ‘getalenteerd
publiek’: met programma’s als de Toneel- en Danskijkersserie en De eerste lezing. Als erkend leerbedrijf werkt Het Nationale
Theater op alle afdelingen met stagiairs, zowel op het podium als achter de schermen. Daarmee is het een onmisbare schakel
in het Nederlandse theaterveld.

Diversiteit

Voor Het Nationale Theater is invulling geven aan de Code Culturele Diversiteit vanaf 2017 en in de komende jaren prioriteit.
Vanuit alle perspectieven is Het Nationale Theater steeds bewuster en actiever bezig met de doelstelling van deze code. Voor
een nationaal podium dat zich midden in één van de vier grote steden bevindt, is het vanzelfsprekend dat productie en
programmering recht doen aan de bevolkingssamenstelling van dit land. Het Nationale Theater neemt daarom
verantwoordelijkheid voor goede theatervoorstellingen voor alle Nederlanders. Wij richten ons op jong en oud, arm en rijk,
hoger- en lager opgeleid. En wij maken in de programmering en productie nadrukkelijk ruimte vrij voor verhalen van nieuwe
Nederlanders. We zijn een van de initiatiefnemers en penvoerder van het landelijke project Theater Inclusief. In samenwerking
met de BIS-gezelschappen en de standplaatsschouwburgen (Noordwijk-overleg) zorgen wij voor een toename van hoogwaardig
cultureel-divers aanbod, een dialoog met het publiek, samenwerking met wijkorganisaties en Unconscious Bias trainingen voor
het personeel. Wij richten ons op de 4 P’s: Publiek, Programma’s, Partners en Personeel en geven in de komende jaren hier
actief vorm aan.

Publieksbereik

Het Nationale Theater heeft de ambitie publiek voor theater aanzienlijk te verbreden, te vernieuwen en te verdiepen. Het
vergroot daarvoor in de eerste plaats haar eigen zichtbaarheid en naamsbekendheid. Het merk Het Nationale Theater biedt onze
theaters - vanuit een gezamenlijk aanbod, maar met hun vertrouwde locatienaam en uitstraling - een grotere herkenbaarheid
en toegankelijkheid. Onder de vlag van Het Nationale Theater is een prominent deel van het toneelaanbod in Den Haag te vinden.
Een gedifferentieerd aanbod, dat niet langer concurreert en daarmee een breder publiek bedient. Door de verbreding van het
artistieke profiel betrekken wij bestaand publiek bij nieuwe activiteiten, en vinden wij nieuw publiek voor alle activiteiten. Het
Nationale Theater is een pionier in de theatersector en innoveert ook op het gebied van theatermarketing. Publieksonderzoek
en customer relationship management zijn daarvoor zeer belangrijk. De gegevens van alle bezoekers worden gebundeld in één
centrale database. Dit levert een schat aan kennis op over het gedrag en de motieven van onze bezoekers. Hiernaast voeren wij
een continu onderzoek naar bezoekgedrag bij onze voorstellingen, in samenwerking met de kerntheaters: waar komt ons publiek
vandaan, wanneer en waarom kopen zij kaarten? Voor welke marketingacties zijn zij gevoelig, welke bezoekers kunnen wij
verleiden vaker te komen? De bundeling van krachten stelt ons in te staat te specialiseren en op verschillende lagen met het
publiek te communiceren, het contact te verdiepen en een breed en loyaal publiek aan ons binden. Geintegreerde marketing
levert een efficiéntere inzet van onze middelen op. Zowel de klassieke promotiematerialen als digitale middelen worden per
doelgroep ontwikkeld en op het juiste moment via specifiek kanaal aangeboden om een zo hoog mogelijk rendement te behalen.
Wij segmenteren daarbij op de bijzondere behoeftes van specifieke doelgroepen, op leefstijlen en op het gedrag en
mediagebruik van onze bezoekers (van ‘passant’ tot ‘heavy user’). Online marketing is cruciaal om jonge bezoekers te bereiken:
het is daarom een speerpunt van het marketingbeleid dat wij voor de komende periode ontwikkelen. Door het uitbouwen van
ons netwerk van mediapartners, welzijnsorganisaties, onderwijsorganisaties, culturele instellingen, belangenverenigingen,
studentenorganisaties en bedrijven werken wij aan een groter bereik van nieuw publiek in Den Haag. Specifieke doelgroepen
die met traditionele middelen moeilijk te verleiden zijn, worden geprikkeld door bijzondere projecten die wij met deze partners
opzetten, zoals maaltijden met de Buur(tlvrouwen, een Srefidensiefeest voor Surinaamse Nederlanders of een
netwerkperformance voor young professionals.

Wij vergroten ook onze bereikbaarheid: een centrale theaterkassa met ruime openingstijden biedt publiek ruimschoots de
mogelijkheid om informatie te verkrijgen en (online) kaarten te kopen, ook voor onze voorstellingen in het land. Tevens
investeren we volop in de aantrekkingskracht en openheid van onze eigen theaters. Een voorstelling wordt onderdeel van een
avond uit, waarin ontmoeten, beleven en delen centraal staan. Met uitmuntende service, nieuwe horecaconcepten, persoonlijk
gastheerschap en infrastructurele aanpassingen worden uitnodigende, gastvrije en levendige omgevingen gecreéerd.

Het Nationale Theater | jaarverslag 2018 | Pagina 13



Prestatienormen en genres in cijfers

Prestatienormen gemeente Den Haag*

Aantal producties op de eigen podia

Aantal voorstellingen podia 682 604 78
Aantal bezoekers eigen programmering 140.623 126.570 14.053
Aantal bezoekers totaal podia 237.539 204.000 BERES0)
HNT producties 17 8 9
Waarvan nieuwe producties 10 6

HNT voorstellingen eigen producties 341 334 7
Waarvan in Den Haag 107 110 =3
HNT bezoekers eigen producties 92.421 79.075 13.346
Waarvan in Den Haag 36.349 26.495 9.854
NTjong producties " 6 5
Waarvan nieuwe producties 8 4
NTjong voorstellingen eigen producties 96 96 0
Waarvan in Den Haag 41 57 4
NTjong bezoekers eigen producties 13.115 13.600 -445
Waarvan in Den Haag 4.519 4.057 462
NTjong schoolvoorstellingen **) 13 165 -42
Waarvan in Den Haag 70 140 -70
Aantal leerlingen 11.980 5.850 6.130
Waarvan Haagse leerlingen 5.199 4.350 849
Internationale producties 30 34 -4
Internationale voorstellingen 50 58 -8
Aantal festivaldagen 53 45 8
Aantal festivalbezoekers 22.420 20.000 2.420
Schoolvoorstellingen podia 96 50 46
Bezoekers schoolvoorstellingen 12.723 7.500 5.223
Overige educatie en participatie- activiteiten 918 920 =7
Deelnemers overige educatie en participatie- activiteiten 58.829 43.200 15.629

*) In bijlage 4 is het volledige prestatieoverzicht opgenomen

**) Het behaalde aantal schoolvoorstellingen is lager dan ingeschat. Dat is in het geheel te wijten aan het feit dat het project Wij
zijn Nederland, waarbij vier klassenvoorstellingen ontwikkeld zijn, pas later van start is gegaan. Daarom zijn er alleen een aantal
try-outs gespeeld. De reeks voorstellingen voor het onderwijs (20 per voorstelling) is verschoven naar voorjaar 2019.
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Bezoekersaantallen eigen programmering naar zaal

Bezoekersaantallen eigen programmering naar zaal Realisatie 2018 Resultaat 2018

Grote Zaal 102.934
Het Paradijs 6.867
Zaal 1 9.717
Zaal 2 10.835
Zaal 3 4.683
De Studio’s 1.573
Foyers en overige locaties 857
Op locatie 3.157

94.845
5.075
9.350

10.000
2.600

0
3.500
1.200

8.089
1.792
367
835
2.083
1.573
-2.643
1.957

] 140.623 126570 14.053

Prestatienormen ministerie OCW - Producties HNT en NTjong

Producties
Nieuwe Productie 4 10 -6
Reprise Productie 6 2 4
Nieuwe Coproductie 6 0 6
Reprise Coproductie 1 0 1
17 12 5
Uitvoeringen
Aantal openbare voorstellingen B2 414 -82
Schoolvoorstellingen (PO) Y 0 5
Schoolvoorstellingen (VO) 6 0 6
341 414 -73
Standplaats
Voorstellingen in standplaats 102 99 5
Voorstellingen buiten standplaats (NL) 229 315 -86
331 414 -83
Bezoeken
Bezoekers openbare voorstellingen 89.826 79.075 10.751
Bezoekers schoolvoorstellingen (PO) 804 0 804
Bezoekers schoolvoorstellingen (VO) 1.791 0 1.791
92.421 79.075 13.346

96
90
22
208

41
54
95

13.155
8.004
3.976
25.135

o O O N

96
140

236

37
59
96

13.600
4.350
0
17.950
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-50
22
-28

-5
-1

-445
3.654
3.701
7.185
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Bezoekersaantallen producties HNT en NTjong

— 201 201 201

The Nation 15.385 8.125 7.260
William Shakespeare (ingekort) 1.462 1.875 -413
Othello 8.501 5.940 2.561
Metropolis 1 2.556 4.060 -1.504
De Hereniging van de twee Korea's 7.225 11.400 -4.175
Oresteia 8.598 9.000 -402
Melk en Dadels 13.708 6.000 7.708
De laatste getuigen 550 650 -100
Ondine 7.370 7.000 370
Huzarenstuk 540 1.150 -610
Studio Paradijs 310 (0] 310
Halfweg 115 0] 115
Wij zijn hier voor Robbie 13.808 12.500 -88
De Vrekkin 7.601 7.750 -149
Cinema 4.692 4.000 692

92.421 79.450 12.971
Producties Zaal 3 en 4 9.402 5.000 4.402

] 101.823 84,450

Bezoekersaantallen productie Resultaat

Bloedlink 6.173 6.150 23
Robotje 9.666 3.200 6.466
De Vrekkin 7.601 7.750 -149
Klein Mannetje 375 2.000 -1.625
Klaas 829 1.000 -171
Wij zijn Nederland 491 900 -409
e 25.135

Onder de noemer “Wij zijn Nederland” zijn in 2018 4 producties gemaakt te weten Eiland, Monster, Grensrechters en Twee-
eenheid.
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Bedrijfsvoering

Algemeen

De juridische entiteit van Het Nationale Theater is een stichting: Stichting Het Nationale Theater. De Stichting is 100% eigenaar
van de BV waarmee de horeca wordt geéxploiteerd, Hocarest BV. In deze jaarrekening is de geconsolideerde balans van de BV
opgenomen. Stichting Het Nationale Theater en Hocarest B.V. zijn gevestigd in Den Haag.

Financién

Resultaat 2018

Het exploitatieresultaat is gestegen van € 197.391 (nadelig) in 2017 naar € 174.916 (voordelig) in 2018. Daarmee handhaven we
onze goede financiéle positie. In de komende jaren zal de nadruk liggen op het steeds efficiénter maken van de organisatie en
dat moet leiden tot een verschuiving van kosten. We richten ons op beheersing van de uitgaven, ontwikkeling van onze
activiteiten en op een consolidatie van de opbrengst waarbij het artistiek beleid uitgangspunt is. In 2019 vervolgen we de
ingeslagen weg van ontwikkeling en professionalisering.

In deze jaarrekening hebben we twee keer foutherstel moeten toepassen. Deze gevallen hadden betrekking op een voorziening
voor ex werknemers en een voorziening voor meerjaren onderhoudsplan. De vergelijkbare cijfers voor 2017 zijn hierop aangepast
ten opzichte van de jaarrekening 2017.

Risicomanagement

Wij onderkennen meerdere risico’s. De kans dat deze risico’s zich gezamenlijk voordoen is niet groot. Toch vinden we het van
groot belang voor onze continuiteit dat we in staat zijn om deze risico’s financieel te kunnen dragen. Daarom vinden we het van
belang om een eigen vermogen te hebben waarmee we een aantal van onderstaande risico’s zelfstandig kunnen dragen. Hiertoe
vereisen we een minimaal eigen (en onbestemd) vermogen van € 1,2 tot € 1,5 miljoen. Ultimo 2018 bedraagt dit vermogen € 1,55
miljoen, wat neerkomt op een solvabiliteit van 22,7% (ten opzichte van het totaal vermogen (2017: 26,0%).

Subsidie

Het grootste risico is het risico dat de subsidie wegvalt. Of die van de gemeente, of die van het Rijk, of allebei. Dat risico is niet
te dekken door solvabiliteit aan te houden. De kans op een eventuele subsidieverlaging is lastig in te schatten. Tijdig bijsturen is
echter wel mogelijk: goedkopere en/of minder producties en meer richten op verhuringen. Daarnaast richten we ons op het
verlagen van kosten en het verhogen van de eigen opbrengsten op allerlei mogelijke manieren.

Bezoekersaantallen

Een risico is een terugval in aantal toeschouwers bij de podia. Een terugval van 10% betekent bij gelijkblijvende kosten een
inkomstenderving van € 60.000 en een terugval van 25% € 150.000. Een veilige schatting van de kans dat dit laatste risico zich
voordoet is 33%. Bijsturen is slechts beperkt mogelijk en vergt (enige) doorlooptijd. We monitoren onze verkoopstanden
intensief en we weten ons publiek steeds beter online te bereiken en onze marketing te richten op specifieke doelgroepen. Ook
zorgen we voor meerdere aandachtmomenten met grote campagnes zodat onze podia en de producties onder de aandacht
blijven van ons publiek.

Producties

Eenrisico is het mislukken van 1 of 2 producties in een boekjaar, bezoekers laten een productie links liggen. Voor voorstellingen
in het land zijn de financiéle gevolgen gering, er wordt op garantiebasis gespeeld waardoor de begrote inkomsten gegarandeerd
zijn. Indien er op recettebasis gespeeld wordt kan dit bij slechte bezoekcijfers voor een grote zaal een tekort opleveren van
circa € 5.000 per voorstelling. Per productie zal een slechte ontvangst leiden tot een lagere opbrengst van € 50.000 tot €
100.000.

Een risico vormt het niet meer kunnen rekenen op de garantiesommen van de theaters in het land, waar Het Nationale Theater
speelt. Of substantiéle verlaging van de garantiebedragen. Dit risico wordt gemitigeerd door het feit dat Het Nationale Theater
in dat geval minder voorstellingen in die betreffende theaters verzorgt. Of in noodgevallen daar geheel niet meer speelt. Maar
te weinig spelen van een voorstelling levert ook gederfde inkomsten op bij doorlopende vaste kosten, dus niet spelen is maar
beperkt realiseerbaar. Als dit zich voordoet zal het zich niet een jaar voordoen, maar een langere periode. Dat betekent dat de
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hele bedrijfsvoering moet worden aangepast. Er lijken voldoende bijstuurmogelijkheden omdat reeds een jaar van te voren
voorstellingen door de Schouwburgen worden ingekocht, de garanties zijn dan ook bekend.

Het Nationale Theater richt zich naast het ‘los” verkopen van de voorstellingen aan de theaters in het land steeds meer op een
samenwerkingsgerichte verkoop en marketing. Binnen zo'n samenwerking wordt ingezet op de gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor de publiekstargets. Bij producties met groot succes proberen we zoveel mogelijk additionele
speelbeurten te creéren binnen het lopende seizoen en proberen we zo’n productie als reprise op te nemen in het volgende
seizoen.

Verhuringen

Een risico is het binnenkrijgen van minder geld uit verhuringen en overige commerciéle activiteiten. Als dat het geval is kan het
beleid - dat nu wordt gekenmerkt door '"Voorstellingen Eerst' - worden aangepast. Er is wel enige reactietijd, maar dit risico is
redelijk beheersbaar. Ook minder geld uit sponsoring of donaties zal tot tijdige aanpassing van het beleid moeten leiden.

Technische en ICT risico’s

Dan zijn er nog risico's als het langdurig uitvallen van de trekkenwanden, het uitvallen van ons ticketingsysteem, de website of
ons planningsysteem. De afdeling ICT heeft een centrale rol in het onderhoud en de beveiliging van onze geautomatiseerde
systemen. De samenleving, en dus ook Het Nationale Theater, is steeds afhankelijker van ICT, waardoor dit onderwerp steeds
belangrijker wordt. De afdeling ICT volgt de ontwikkelingen op IT gebied en is met directie en management in gesprek om samen
bestaande risico’s te beperken en nieuwe risico’s te identificeren. Om deze risico’s te verkleinen zetten we in op een intensieve
samenwerking met betrouwbare partners die bij calamiteiten snel en effectief reageren.

Fraude en corruptie

Het Nationale Theater doet er alles aan om fraude en/of corruptie tegen te gaan. Procedures zijn vastgelegd en worden
regelmatig tegen het licht gehouden en indien nodig geactualiseerd. Waar verbetering mogelijk is wordt dat doorgevoerd. Er
wordt gewerkt met het vier-ogen-principe.

AVG

Op 25 mei 2018 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) van kracht geworden. Het Nationale Theater heeft in
2018 het privacy beleid opgesteld en een functionaris gegevensbescherming aangesteld. Door middel van een werkinstructie en
jaarlijkse actualisatie en controle op naleving van de werkinstructie is gewaarborgd dat aan de AVG eisen wordt voldaan.

Governance

Het Nationale Theater past de 9 principes van de Governance code cultuur toe en hanteert de Code Culturele Diversiteit en de
Fair Practice Code.

Per 31 december 2018 wordt de directie gevormd door een zakelijk directeur-bestuurder, een directeur-bestuurder theater en
een artistiek leider.

Het bestuur van Het Nationale Theater opereert vanuit haar missie, zonder de belangen van stakeholders te vergeten. Binnen
de bedrijfsvoering beheersen we de risico’s door middel van functiescheiding, het vier-ogen-principe en procescontroles.

In de rapportages volgen we de realisatie van financiéle en niet-financiéle doelstellingen en sturen we waar nodig actief bij.
Besluitvorming vindt plaats door het bestuur. De besluitvorming wordt vastgelegd in de notulen van het bestuurlijk overleg. De
zakelijk directeur heeft periodiek overleg met de ondernemingsraad.

Het bestuur heeft regulier overleg met de Raad van Toezicht, gevraagd, ongevraagd en tijdig. De bestuurders leggen belangrijke
beslissingen en strategische documenten ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht voor. De besluiten en de daaraan
voorafgaande overwegingen in de vergaderingen van de Raad van Toezicht worden vastgelegd in notulen. Bij het aangaan van
zakelijke contracten zijn meerdere functionarissen betrokken. Besluiten hierover worden enkel op zakelijke gronden genomen.

Het bezoldigingsbeleid van Het Nationale Theater past bij het karakter van de instelling en is in overeenstemming met de Wet
Normering bezoldiging Topinkomens (WNT). De bezoldiging van het bestuur wordt toegelicht in de jaarrekening en gepubliceerd
op de website. Tevens zijn in dit overzicht de onbezoldigde leden van de Raad van Toezicht opgenomen.

De Raad van Toezicht van Het Nationale Theater laat zich in zijn werk leiden door het culturele, economische en
maatschappelijke belang van de organisatie. De raad adviseert het bestuur en doet dit op actieve wijze, zowel anticiperend als
reflecterend op beslissingen van het bestuur. En beslist over benoeming, beoordeling, bezoldiging, schorsing en ontslag van het
bestuur.
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De Raad van Toezicht is onbezoldigd en de samenstelling is divers in kennis, leeftijd en geslacht. Het rooster van aftreden en
een overzicht van de nevenfuncties van de leden van de raad en het bestuur is onderdeel van het Bestuursverslag. De Raad van
Toezicht benoemt de externe accountant en stelt diens beloning vast op basis van advies van het bestuur. De externe accountant
brengt ten minste eenmaal per jaar aan de Raad van Toezicht respectievelijk het bestuur verslag uit van zijn bevindingen. De
Raad van Toezicht kan hem bevragen over de getrouwheid van de jaarrekening.

Personeel en organisatie

In het tweede levensjaar van onze organisatie, maakten wij met Het Nationale Theater De Volgende Sprong, zoals een
adviesrapport heette. Per 1 januari 2018 werd een nieuwe directiestructuur ingevoerd met een Artistiek Leider, een Directeur
Theater en een Zakelijk Directeur. Deze herziening van de topstructuur vroeg ook om een kleine herschikking van de
organisatiestructuur. Doel daarvan was om het aantal afdelingen iets terug te brengen en tot een zelfstandiger en slagvaardiger
Management Team te komen, zodat de directie meer op strategisch niveau kan opereren. Deze herschikking van de organisatie
werd door voormalig voorzitter van de directie Walter Ligthart voorbereid, in samenspraak met het managementteam. In overleg
met de Ondernemingsraad werd de organisatieaanpassing vervolgens doorgevoerd door Simon van Driel en later Lidy klein
Gunnewiek, die per 1juni 2018 als Zakelijk Directeur actief werd en nu met Eric de Vroedt en Cees Debets de directie van Het
Nationale Theater vormt.

De organisatie van Het Nationale Theater begint zich te zetten. Afspraken en werkwijzen beginnen in te slijten, medewerkers
wennen aan de nieuwe organisatie en ook de interne verhuizingen werden in 2018 afgerond. Sommige medewerkers namen
afscheid van Het Nationale Theater omdat de nieuwe organisatie niet meer paste bij hun persoonlijke doelen of wensen. Ook
namen wij afscheid van een viertal medewerkers die na lang werkzaam te zijn geweest voor een van de rechtsvoorgangers van
Het Nationale Theater met pensioen gingen. Door alle vrijgekomen functies allereerst intern open te stellen, zorgden wij voor
een interne mobiliteit en vergrote ontwikkelingsmogelijkheden voor het personeel. Een organisatieaanpassing met personele
implicaties was het in eigen beheer nemen van de horecafunctie van locatie Theater aan het Spui. Er werd afscheid genomen
van de externe cateraar, wat leidde tot een grotere personeelsbezetting bij Hocarest BV, waar oproepkrachten werken en een
Horeca-cao gehanteerd wordt. Bij Het Nationale Theater werken vaste medewerkers en geldt de cao Toneel en Dans.

Personeel in cijfers HNT 31-12-2018 | 31-12-2017

Gemiddelde leeftijd 39,6 40,7
Aantal vrouwen 109 93
Aantal mannen 99 103
Aantal medewerkers 208 196
Aantal fte 159,9 150,2

Verbindingen

Het Nationale Theater heeft één dochteronderneming, Hocarest B.V. Binnen deze vennootschap worden activiteiten die verband
houden met horeca en evenementen uitgevoerd.

Personeel in cijfers Hocarest B.V. 31-12-2018 | 31-12-2017

Gemiddelde leeftijd 28 29
Aantal vrouwen 30 20
Aantal mannen 19 22
Aantal medewerkers 49 42

Functioneren en beoordelen

Een groot gedeelte van het personeel voerde in 2018 een zogeheten POP-gesprek met hun leidinggevende, waarin de
persoonlijke ontwikkelingsdoelen van de werknemers werd besproken. Daarnaast werd met alle medewerkers een
beoordelingsgesprek gevoerd, waarin de voortgang van de besproken ontwikkelingsdoelen aan de orde kwam en afspraken
werden gemaakt over de functioneringsdoelen voor 2019.

Diversiteit

Het Nationale Theater hecht groot belang aan culturele diversiteit, ook wat betreft personeelsbeleid. Wij stelden daartoe, in
samenwerking met het “"Noordwijk-overleg”, een curator Culturele Diversiteit aan, die zich inzet voor de bevordering van een
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diverser publiek, programma en personeelsbestand bij alle BIS-instellingen en bijbehorende standplaatspodia. Met deze curator
wordt gewerkt aan een strategisch plan personeelsbeleid, om de versterking van de diversiteit binnen onze organisatie te
kwantificeren en beleidsmatig te verankeren. In de dagelijkse praktijk was er uiteraard ook aandacht voor vergroting van de
diversiteit bij de wervings- en selectieprocedures, al blijft de praktijk weerbarstig en zijn de resultaten nog te beperkt. Naast
culturele diversiteit, hadden wij aandacht voor diversiteit in leeftijd door samen te werken met uitzendbureau Oud-standing,
arbeidsintermediair voor ouderen, en namen wij deel aan het STIP-project van de Gemeente Den Haag, waarin Hagenaars die al
geruime tijd een bijstandsuitkering ontvangen een baan wordt aangeboden. Als laatste maakten wij in overleg met het UWV een
maatwerkafspraak met een oud-medewerker die wegens medische omstandigheden volledig was afgekeurd voor haar functie,
maar in een nieuwe functie alsnog van waarde is voor Het Nationale Theater.

Stage

Het Nationale Theater vindt het zeer belangrijk om plaats te bieden aan stagiaires. Gedurende 2018 hebben in totaal 21 studenten
stagegelopen op de afdelingen Techniek, Marketing, Ensemble, Ateliers, Financién, HRM en Educatie.

Opleidingen

In 2018 werd € 61.000,- besteed aan opleiding, training en coaching van werknemers. Naast trainingen die gevolgd werden voor
het behoud van certificering, van bediening van technische installaties tot bedrijfshulpverlening of sociale hygiéne, zijn er ook
opleidingen aangeboden op het gebied van leiderschapsontwikkeling, kunsteducatie en festivalproductie.

Ziekteverzuim

In 2018 bedroeg het gemiddelde ziekteverzuim van de gehele organisatie 4,22 %. Het landelijk gemiddelde was volgens het CBS
4,9 % in het eerste kwartaal. Cijfers over de andere kwartalen zijn daar nog niet beschikbaar. Het lang verzuim bij Het Nationale
Theater is met 5,02% fors hoger dan in 2017, toen dit 3,32% betrof. Een deel van dit langdurige ziekteverzuim bleek helaas werk
gerelateerd. Daarnaast werden wij geconfronteerd met ernstige en langdurige ziekte van twee medewerkers. Bij de aanpak van
het ziekteverzuim werden wij in 2018 ondersteund door Human Capital Care, die een ARBO-arts leverde voor de begeleiding
van zieke personeelsleden en de medewerkers HR ondersteunden bij de begeleiding van het herstel en het vormgeven van de
re-integratie-trajecten.
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Bestuursverklaring subsidieverantwoording Den Haag

Het bestuur van Het Nationale Theater te Den Haag verstrekt deze Bestuursverklaring bij de subsidieverantwoording over de
periode 1 januari 2018 tot en met 31 december 2018 met betrekking tot de gemeentelijke subsidie volgens onderstaande
toekenningen:

Bedrag Kenmerk Datum Ten behoeve van
€ 8.918.004 ABBA/VL/10999 22-12-2017 Reguliere subsidie
€ 216.467 ABBA/VL/10999-T 08-10-2018 Trendverhoging 2018
€15.688 ABBA/VL/13382 26-07-2018 Verbetering toiletvoorziening mindervaliden
€ 38.000 ABBA/VL/10855 15-09-2017 Double A Side
€17.600 ABBA/VL/13534 26-06-2018 Battlefield 2018
€ 57.000 ABBA/VL/13102 25-05-2018 Programmering Spuiplein 2018
€ 4.728 ABBA/VL/18061 02-10-2018 HNT Onbeperkt
€ 81.188 ABBA/8015103-V0S-1749 16-11-2018 Landelijk makersevenement
€70.000 ABBA/IVL/3400 23-11-2018 Wijksafari

Het bestuur erkent de verantwoordelijkheid voor de juistheid van de subsidieverantwoording overeenkomstig de ASV en de
subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de subsidiebeschikkingen met bovengenoemde kenmerken. Het bestuur verklaart
de subsidieverantwoording conform deze vereisten te hebben opgemaakt.

Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de Gemeente Den Haag rechtmatig
is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is verstrekt en in overeenstemming met de
begroting en de ASV. Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten/ het project volledig zijn verantwoord
in de subsidieverantwoording.

Het bestuur verklaart stellig en zonder enig voorbehoud te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, lid 3 van
ASV om de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector als
bezoldigingsmaximum in acht te nemen.

Den Haag, 20 maart 2019

Lidy klein Gunnewiek Cees Debets
Directeur Zakelijk/bestuurder Directeur Theater/bestuurder
Het Nationale Theater Het Nationale Theater
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Enkelvoudige jaarrekening 2018

Stichting Het Nationale Theater
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Enkelvoudige balans

(na verwerking voorstel resultaatbestemming)

| BALANS HET NATIONALETHEATER ¢+ ]
b Balamsper]  Balans per]
VASTE ACTIVA

| - Immateriéle vaste activa €55.489 € 94.259

Il - Materiéle vaste activa

Gebouwen € 524.269 € 519.455

ICT en telefonie € 160.138 € 160.872

Inventaris € 224.907 € 211.370

Theatertechniek €1.062.098 € 998.857
€1.971.412 €1.890.554

Il - Financiéle vaste activa € 111.405 €174.827

VLOTTENDE ACTIVA

IV - Voorraden

Onderhanden werk producties €150.536 €155.676

V - Vorderingen

Vorderingen € 621.402 € 934.785
Overlopende activa € 464.900 € 101.292

€1.086.302 €1.036.077
VI - Effecten €0 €0

VIl - Liquide middelen

Bank € 3.447.179 € 2.416.608
Kas €5.470 € 6.032

€ 3.452.649 € 2.422.640
Totaal vlottende activa € 4.689.487 € 3.614.393
TOTAAL ACTIVA € 6.827.793 € 5.774.033
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e —— Balans per Balans per

PASSIVA 31-12-2018 31-12-2017
EIGEN VERMOGEN

| - Algemene reserves € 1.547.935 € 1.498.307
Il - Bestemmingsreserves € 677.452 € 580.939
llla - Bestemmingsfonds OCW € 109.315 € 80.540
Illb - Egalisatiereserve gemeente Den Haag € 311.376 € 311.376
IV - Overige bestemmingsfondsen €0 €0
Totaal eigen vermogen € 2.646.078 € 2.471.162
V - VOORZIENINGEN

MJOP Koninklijke Schouwburg €101.964 € 135.829
MJOP Theater aan het Spui € 210.647 € 140.952
MJOP De studio's €54.782 € 38.931
Totaal voorzieningen € 367.393 € 315.712
VI - LANGLOPENDE SCHULDEN

Leningen o/g € 85.078 €105.424
Egalisatie investeringssubsidies € 58.190 € 64.202
Totaal langlopende schulden > 1 jaar €143.268 €169.626
VIl KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopende schulden € 1.851.109 € 1.448.035
Overlopende passiva € 1.819.945 € 1.369.498
Totaal kortlopende schulden < 1jaar € 3.671.054 € 2.817.533
TOTAAL PASSIVA € 6.827.793 €5.774.033
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Enkelvoudige staat van baten en lasten

00000000 Realisatie] = Begroot| Realisatie

-] 201 201 207

A. OPBRENGSTEN

A1 Publieksinkomsten € 4.043.470 € 3.740.000 € 3.677.290
A2 Sponsorinkomsten € 53.300 €0 €0
A3 Overige directe inkomsten € 210.663 € 28.000 € 99.757
A4 Diverse inkomsten €760.832 €720.000 € 845.110
A5 Bijdragen uit private middelen € 319.025 € 393.000 € 491.181
€5.387.290 € 4.881.000 €5.113.338
B. SUBSIDIES
B1 Ministerie OCW € 3.540.580 € 3.348.000 € 3.345.773
B2 Gemeente Den Haag € 9.134.470 € 8.917.000 € 8.918.004
B3 Overige subsidies € 493.949 € 71.000 €192.766
€13.168.999 €12.336.000 €12.456.543
C. BEHEERLASTEN
C1Beheerlasten personeel €1.628.684 € 1.520.000 € 1.700.310
C2 Huisvestingskosten € 2.210.686 € 2.145.000 € 2.116.598
C3 Bureaukosten € 521.955 € 477.000 € 553.877
C4 Algemene publiciteitskosten € 277.169 € 279.000 € 354.363
€ 4.638.494 € 4.421.000 € 4.725.148
D. ACTIVITEITENLASTEN
D1 Activiteitenlasten personeel € 9.055.175 € 8.603.000 € 8.599.879
D2 Uitvoeringskosten productie € 1.761.223 € 1.782.000 € 1.672.914
D3 Uitvoeringskosten programmering € 2.603.867 € 2.284.000 € 2.354.882
D4 Uitvoeringskosten educatie € 378.410 € 328.000 € 212.202
€13.798.674 € 12.997.000 €12.839.877
Rentebaten €2.377 €3.000 €3.293
Rentelasten €2.818 € 4.000 € 8.804
Totaal rentebaten en -lasten -€ 441 -€1.000 -€ 5.511
Resultaat en gift Hocarest BV €71.109 €70.000 € 33.165
Fusiekosten €0 €0 -€ 229.900
Bijzondere lasten -€14.873 €0 €0
Totaal bijzondere baten en lasten €56.236 €70.000 -€196.736
Dotatie bestemmingsreserve educatie -€ 35.000
Dotatie Bestemmingsreserve producties onvoorzien -€ 35.556 €0 €0
Dotatie Bestemmingsreserve producties educatie -€ 11.851 €0 €0
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Dotatie Bestemmingsreserve internationale programmering -€ 11.851 €0 €0

Dotatie Bestemmingsreserve programma’s -€ 11.851 €0 €0
Dotatie Bestemmingsfonds OCW 2017 -€ 8.968 €0 €0
Dotatie Bestemmingsfonds OCW 2018 -€19.807 €0 €0
Vrijval van reserve fusiekosten €0 €0 € 230.000
Vrijval bestemmingsreserve voor investeringen (Licht & Geluid) €3.924 €0 €3.924
Vrijval bestemmingsreserve voor investeringen (Tribune) €5.672 €0 €5.672
Vrijval bestemmingsreserve internationale programmering € 3.966

RESULTAAT NA RESULTAATBESTEMMING € 49.628 -€132.000 € 46.171

Personeel en vrijwilligers

| 00| Reolisatie|Realisatief  Begroot | Begroot] Realisatie | Realisatie

el rtel el Ftel €] Fte
| 20| 20wl 20mf 2018f _____207] 2017
Specificatie personeelslasten
1. Waarvan vast contract 103.2 12,8

2. Waarvan tijdelijk contract 54,6 39,0
3. Waarvan inhuur

Personeelslasten (1+ 2 + 3) €10.683.859 157,8 €10.123.000 €10.300.189 151,8

_____

Vrijwilligers: fte
Vrijwilligers: personen
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Enkelvoudig kasstroomoverzicht

(volgens de indirecte methode)

0000000000000 ] = Realisatie]
| 2018

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo €174.916

Aanpassen voor:

Afschrijvingen immateriéle vaste activa € 38.769
Afschrijvingen materiéle vaste activa € 318.661
Mutatie voorzieningen € 51.682
Resultaat uit deelneming -€ 31.132
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten € 377.980
Mutatie in rekening courant Hocarest B.V. € 94.553
Mutatie voorraden € 5.140
Mutatie vorderingen en overlopende activa -€50.225
Mutatie kortlopende schulden en overlopende passiva € 853.521
Netto kasstroom uit operationele activiteiten € 902.989
Investeringen in immateriéle vaste activa €0
Desinvesteringen in immateriéle vaste activa €0
Investeringen in materiéle vaste activa -€ 418.930
Desinvesteringen in materiéle vaste activa €19.412
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -€ 399.518
Ontvangsten uit langlopende schulden €0
Aflossing uit langlopende schulden -€26.358
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -€ 26.358
Mutatie liquide middelen €1.030.009
Liquide middelen einde boekjaar € 3.452.649
Liquide middelen begin boekjaar € 2.422.640

Mutatie liquide middelen €1.030.009
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Toelichting op de jaarrekening

Waarderingsgrondslagen

Algemeen
Stichting Het Nationale Theater en haar 100% deelneming Hocarest B.V. zijn gevestigd in Den Haag.

De activiteiten van Het Nationale Theater richten zich op het programmeren en produceren van volwassen- en
jeugdtheatervoorstellingen, het uitvoeren van educatieve activiteiten en fundingactiviteiten. De 100% deelneming van Het
Nationale Theater genaamd Hocarest B.V. exploiteert de horeca op de locaties de Koninklijke Schouwburg, Theater aan het Spui
en De Studio’s. Ook vinden binnen Hocarest B.V. alle activiteiten met betrekking tot de commerciéle evenementen plaats.

Continuiteit en risico’s

Deze jaarrekening is opgesteld vanuit een continuiteitsveronderstelling. Het Nationale Theater onderkent daarbij een aantal
risico’s, welke beschreven staan in het hoofdstuk Bedrijfsvoering van het Bestuursverslag.

Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde verslaggevingsgegevensgrondslagen.
Het Nationale Theater volgt de richtlijn 640 voor organisaties zonder winstoogmerk. Daarbij is de jaarrekening is opgesteld met
inachtneming van de richtlijnen die gelden vanuit onze subsidieverstrekkers gemeente Den Haag en het Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap.

In de jaarrekening is als grondslag voor waardering en resultaatbepaling de historische uitgaafprijs gehanteerd. De posten in de
balans zijn, tenzij anders vermeld, opgenomen tegen nominale waarde. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
zij betrekking hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden. Daar waar nodig zijn ten behoeve van het inzicht de vergelijkende cijfers aangepast.

Grondslagen van waardering

Voor zover niet anders vermeld zijn de posten van de balans opgenomen voor de nominale waarde. Waar nodig is rekening
gehouden met een voorziening voor oninbaarheid.

Immateriéle en Materiéle vaste activa

De vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de afschrijvingen volgens vaste percentages van de
aanschafwaarden. De afschrijvingspercentages zijn vastgesteld op basis van de verwachte economische gebruiksduur. Er wordt
afgeschreven in het jaar waarin de investering in gebruik is genomen.

De immateriéle en materiéle vaste activa worden lineair afschrijvingen. Hierbij wordt uitgegaan van de verwachte levensduur.
Standaard hanteren we de volgende standaardafschrijvingstermijnen:

e Vaste inrichting 10 jaar

e Machines en installaties 5 of 10 jaar

e Inventarissen 5 of 10 jaar

e Immateriéle vaste activa en ICT investeringen 3 of 5 jaar

Bij aanschaf kan worden afgeweken van bovengenoemde standaardtermijnen op basis van een inschatting van de economische
levensduur. Investeringen tot een bedrag van € 500 worden niet geactiveerd, maar direct als kosten genomen.

Financiéle vaste activa

Het Nationale Theater heeft een 100% deelneming in Hocarest B.V. te Den Haag. De deelneming wordt gewaardeerd tegen netto
vermogenswaarde. Het resultaat uit de deelneming komt overeen met het aandeel in het resultaat van het boekjaar van Hocarest
B.V. Bij een negatieve waarde van de deelneming wordt een voorziening gevormd.
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Voorraden

De onderhanden producties betreft de geactiveerde voorbereidingskosten en marketingkosten van producties. Deze kosten
worden genomen naar rato van de voortgang van de uitvoeringen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op
grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten
en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld en
waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.

De hoogte van de voorzieningen meerjaren onderhoudsplanningen wordt bepaald op basis van de benodigde toekomstige
onderhoudsuitgaven volgend uit de meerjaren onderhoudsplanningen.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn toe
te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.
Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de
uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende
schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende
schulden.

Met in het verleden ontvangen investeringssubsidies is een egalisatierekening gevormd. Van deze egalisatierekening valt jaarlijks
een gedeelte vrij ten gunste van het resultaat ter egalisatie van toekomstige afschrijvingslasten. Deze vrijval vindt lineair plaats
over een periode van 15 jaar.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling
Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en diensten en de kosten over
het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Alle directe kosten en opbrengsten van
de horeca-activiteiten komen ten laste dan wel ten gunste van Hocarest B.V. Uit hoofde van de onderlinge dienstverlening tussen
Het Nationale Theater en Hocarest B.V. zijn de kosten verrekend voor zover deze betrekking hebben op personeelslasten,
huisvestingslasten, automatiseringslasten en overige kantoorkosten.

Kostentoerekening

Kosten worden verdeeld in beheerslasten en activiteitenlasten. Kosten die direct verband houden met activiteiten worden daar
volledig aan toegerekend. De personeelslasten betreffen de personeelslasten die direct zijn toe te rekenen aan activiteiten.
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Toelichting op de enkelvoudige balans

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa betreft voor het overgrote deel de kosten voor de oorspronkelijke ontwikkeling en inrichting van
het planningspakket, het ticketingsysteem en de website. Het verloop van de immateriéle vaste activa is als volgt:

Aanschafwaarde € 214.867 € 214.867
Cumulatieve afschrijvingen € 120.608 € 80.881
Boekwaarde 1januari € 94.259 €133.986
Investeringen €0 €0
Desinvesteringen (aanschaf) € 2.874 €0
Desinvesteringen (afschrijving) €2.874 €0
Afschrijvingen € 38.769 € 39.727
Aanschafwaarde € 211.993 € 214.867
Cumulatieve afschrijvingen € 156.504 € 120.608

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa betreft de investeringen in gebouwen, theatertechniek en ICT & telefonie en inventaris.

| Verloopvandematerigle | | icTen] | Theater-| |
| 201l ___208] __ 2018] ___2018] ___2018] 2017
Aanschafwaarde €1.096.905 € 437.050 €526.127 €2.244.516 € 4.304.598 € 4.028.106
Cumulatieve afschrijvingen € 577.450 € 276.178 € 314.757 € 1.245.659 € 2.414.044 € 2.140.691
Boekwaarde 1januari € 519.455 €160.872 € 211.370 € 998.857 £€1.890.554 € 1.887.415
Investeringen € 59.675 €52.000 €58.928 € 248.328 € 418.931 € 285.387
Desinvesteringen (aanschaf) € 429.660 €188.886 €131.150 € 69.182 € 818.878 €8.895
Desinvesteringen (afschrijving) € 424.663 € 177.539 €131.150 € 66.114 €799.466 €8.895
Afschrijvingen € 49.864 € 41.387 € 45.391 €182.019 € 318.661 € 282.248
Aanschafwaarde €726.920 € 300.164 € 453.905 €2.423.662 € 3.904.651 € 4.304.598
Cumulatieve afschrijvingen € 202.651 €140.026 € 228.998 £€£1.361.564 £€1.933.239 £ 2.414.044

In 2018 is in totaal voor een bedrag van € 418.931 geinvesteerd in materiéle vaste activa (2017: € 285.387). De investeringen zijn
als volgt te specificeren:
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Investeringen in materiéle vaste activa 2018 2017

Gebouwen
Investeringen gebouwen € 59.675 €0
Installaties €0 € 8.252
€59.675 €8.252
Theatertechniek
Audio visueel €74.684 € 41.900
Geluid € 39.415 € 95.656
Gereedschap € 46.042 €19.341
Toneelbenodigdheden € 49.607 €0
Licht € 38.580 € 3.814
Rigging €0 € 4.413
Vloeren en tribunes €0 € 2.369
€ 248.328 €167.493
ICT en telefonie €52.000 €57.171
Inventaris
Horeca inventaris € 57.51 €14.026
Inventaris kostuumatelier €0 € 2.144
Investeringen vergadermeubilair €0 €17.031
Kantoorinventaris €0 € 781
Inventaris algemeen € 1.417 €0
Keuken Zaal 3 €0 €18.489
€58.928 €52.471

. € 418.931 € 285.387

Financiéle vaste activa

Onder de post financiéle vaste activa is de 100% deelneming Hocarest B.V. opgenomen.

Statutaire vestigingsplaats Den Haag
KvK-nummer 27021414
Oprichtingsdatum 21 augustus 1933
Eigen vermogen ultimo boekjaar € 64.861
Kapitaalinbreng Stichting Het Nationale Theater € 680
Omzet € 1.253.896
Resultaat € 31132
Rekening-courant Stichting Het Nationale Theater € 46.544
Aantal personeelsleden in dienst 49
Wijze van consolidatie Integraal

Het Nationale Theater financiert het werkkapitaal van Hocarest B.V. Over de rekening-courant met Hocarest B.V. is over 2018
1,81 % rente verrekend (2017: 1,92%).
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De mutaties in de balansposten betreffende Hocarest B.V. zijn als volgt:

Deelneming Hocarest B.V.

Stand per 1januari € 33.729 €19.462
Resultaat Hocarest B.V. € 31.132 €14.267
Stand per 31 december € 64.861 € 33.729

Rekening-courant Hocarest B.V.

Stand per 1januari €141.098 €50.568
Mutaties boekjaar -€ 94.554 € 90.530
Stand per 31 december € 46.544 €141.098

I — € 111.405 €174.827

Voorraden

Onderhanden producties

De onderhanden producties betreft de geactiveerde voorbereidingskosten en marketingkosten van producties. Deze kosten
worden genomen naar rato van de voortgang van de uitvoeringen. Het verloop van de onderhanden producties is als volgt:

Stand per 1januari € 155.676 €149.243
Investeringen boekjaar € 2.795.374 € 2.816.001
Overboeking naar activiteitenlasten -€ 2.800.514 -€ 2.809.568

Ultimo 2018 zijn de producties We zijn hier voor Robbie en de Vrekkin in uitvoering. Voor deze producties én de toekomstige
producties staat ultimo 2018 een bedrag geactiveerd van € 150.536 (2017: € 155.676).

Specificatie van de geactiveerde productiekosten:

The Nation €0 € 8.387
We zijn hier voor Robbie €15.41 €23.713
Het Duel €52.993 € 38.678
Onze straat € 34.442 € 57.296
De wereld volgens John €7.512 € 265
De kinderen - The children €13.000 € 396
Metropolis | €0 €1.162
Robotje € 350 €2.000
Bloedlink €0 € 9.501
De Vrekkin € 6.133 €13.344
Revolutions €12.129 € 467
Gebroeders Leeuwenhart € 8.566 € 467

| €150.536 € 155.676
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Vorderingen

De specificatie van de vorderingen is als volgt:

Debiteuren € 246.129 € 474.483
Belastingvorderingen €144.346 € 253.783
Voorschotten €0 €11.038
Te ontvangen fondsbijdragen € 99.123 € 28.200
Te vorderen gemeente Den Haag € 28.100 € 48.339
Overige vorderingen €103.704 € 118.942

| €621402 € 934.785

De belastingvorderingen betreft te vorderen omzetbelasting. Onder de overige vorderingen zijn borgsommen opgenomen met
betrekking tot huur ad € 39.968 (2017: € 42.606) . Tevens zijn hier werkvoorschotten van productiemedewerkers opgenomen
ad € 4.700 (2017: 11.038).

De vorderingen op de gemeente Den Haag betreft de 10% bijdragen voor Wijksafari (€ 4.000 Brief ABBA/VL/11790 d.d. 27-12-
2017), Community art (€ 7.000 Brief ABBA/VL/3400 d.d. 23-11-2018), Spuiplein 2017 (€ 5.000 ABBA/VL/8790 d.d. 08-06-2017),
Spuiplein 2018 (€ 5.700 Brief ABBA/VL/13102 d.d. 25-05-2018 ), HNT Onbeperkt € 2.600 Brief ABBA/VL/18061d.d. 02-10-2018)
en Double A Side (€ 3.800 Brief ABBA/VL/10855 d.d. 15-09-2018).

Overlopende activa

De overlopende activa betreft met name kosten die in 2018 betaald zijn, maar betrekking hebben op 2019.

Vooruitbetaalde kosten € 442.387 €75.036
Nog te factureren bedragen € 3.062 € 26.256
Overige overlopende activa € 19.451 €0

| €464900 € 101.292

Liquide middelen

De specificatie van de liquide middelen luidt als volgt:

Bank - lopende rekeningen € 1.388.953 € 570.936
Bank - spaarrekeningen € 2.058.226 € 1.845.672
Kas € 5.470 € 6.032

| €3452649] €2.422640

De liquide middelen zijn ten opzichte van het boekjaar 2017 toegenomen. De niet direct benodigde liquide middelen worden op
spaarrekeningen aangehouden en niet belegd. De tegoeden op de spaarrekeningen zijn direct opeisbaar.
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Eigen vermogen

Het eigen vermogen van Het Nationale Theater is opgebouwd uit een gesubsidieerd vermogen en een ongesubsidieerd
vermogen. Het ongesubsidieerde vermogen is opgebouwd vanuit de niet gesubsidieerde activiteiten van Het Nationale Theater.
Dit zijn de activiteiten die zijn ondergebracht in Hocarest B.V. en het resultaat uit fundingactiviteiten.

De specificatie van het eigen vermogen is als volgt:

2018 2017

Gesubsidieerd vermogen

Algemene reserve gesubsidieerd € 1.189.379 € 1.139.751
Stichtingskapitaal €90 €90
Egalisatiereserve gemeente Den Haag € 311.376 € 311.376
Bestemmingsreserve producties onvoorzien €102.140 € 66.584
Bestemmingsreserve voor investeringen (Licht & Geluid) €144.243 € 148.167
Bestemmingsreserve voor investeringen (Tribunes) € 54.907 € 60.579
Bestemmingsfonds OCW restant subsidie € 109.315 € 80.540

€ 1.911.450 € 1.807.087
Ongesubsidieerd vermogen

Algemene reserve niet-gesubsidieerd € 358.466 € 358.466
Bestemmingsreserve programma's € 138.975 €127.124
Bestemmingsreserve internationale programmering € 42.871 € 31.020
Bestemmingsreserve educatie €126.976 € 80.125
Bestemmingsreserve innovatieve producties € 55.752 € 55.752
Bestemmingsreserve Guido de Moorprijs € 11.588 € 11.588

734.628 664.075

| €2646.078] _€2471.162

Algemene reserve gesubsidieerd

Verloop van de algemene reserve gesubsidieerd 2018 2017

Stand per 1januari € 1.139.751 € 787.855
Exploitatiesaldo gesubsidieerde activiteiten €103.807 -€ 230.555
Uit bestemmingsreserve fusie €0 € 230.000
Uit bestemmingsreserve voor investeringen (Licht & Geluid) €3.924 €3.924
Uit bestemmingsreserve voor investeringen (Tribune) €5.672 €5.672
Naar bestemmingsreserve educatie -€ 35.000 €0
Naar bestemmingsfonds OCW restant subsidie -€ 28.775 €0
Vrijval voorziening toekomstige lasten ex-werknemers €0 € 235.967
Vrijval voorziening groot onderhoud €0 € 136.888

Stand per 31 december € 1.189.379 € 1.139.751

In 2018 heeft foutherstel plaatsgevonden ten aanzien van de voorziening toekomstige lasten ex-werknemers aangezien deze
voorziening ten onrechte als voorziening werd gekwalificeerd.

Daarnaast heeft foutherstel plaatsgevonden op de voorziening groot onderhoud aangezien de voorziening ultimo 2017 niet
conform de richtlijn verantwoording subsidies was bepaald.

Egalisatiereserve gemeente Den Haag

Verloop van de egalisatiereserve gemeente Den Haag 2018 2017

Stand per 1januari € 311.376 € 311.376
Mutatie vanuit resultaatverdeling €0 €0

Stand per 31 december € 311.376 € 311.376
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Bestemmingsreserve producties onvoorzien

Verloop van de bestemmingsreserve producties onvoorzien 2018 2017

Stand per 1januari € 66.584 € 50.000
Uit algemene reserve niet-gesubsidieerd € 35.556 €16.584

Stand per 31 december € 102.140 € 66.584

Vanuit het resultaat 2016 is voor onvoorziene productiekosten een reserve gevormd. In 2018 was voorzien dat er gebruik
moest worden gemaakt van deze reserve ter dekking van het begrote verlies op een aantal producties. De producties hebben
in 2018 meer opbrengst gegenereerd dan begroot en daarom wordt de reserve ingezet ter dekking van de onrendabele
producties 2019.

Bestemmingsreserve voor investeringen (Licht & Geluid)

Verloop van de bestemmingsreserve voor investeringen (Licht & Geluid) 2018 2017

Stand per 1januari € 148.167 €152.091
Mutatie vanuit resultaatverdeling -€3.924 -€3.924

Stand per 31 december € 144.243 € 148.167

Bestemmingsreserve voor investeringen (Tribunes)

Verloop van de bestemmingsreserve voor investeringen (Tribunes) 2018 2017

Stand per 1januari € 60.579 € 66.251
Mutatie vanuit resultaatverdeling -€5.672 -€5.672

Stand per 31 december € 54.907 € 60.579

Bestemmingsfonds OCW restant subsidie

Verloop van het bestemmingsfonds OCW restant subsidie 2018 2017

Stand per 1januari € 80.540 € 80.540
Uit algemene reserve gesubsidieerd € 28.775 €0

Stand per 31 december € 109.315 € 80.540
De opbouw van dit bestemmingsfonds per jaar is als volgt:

I 2018 2017

Subsidie 2013-2016 € 80.540 € 80.540
Subsidie 2017 €8.968 €0
Subsidie 2018 €19.807 €0

Stand per 31 december € 109.315 € 80.540

Vanuit het resultaat 2016 van Het Nationale Toneel is het overgebleven vermogen uit de vorige subsidieperiode bestemd voor
de tekorten op productie voor de jaren 2017-2020. In 2018 was voorzien dat er gebruik moest worden gemaakt van een derde
van dit fonds ter dekking van het begrote verlies op een aantal producties. De producties hebben in 2018 meer opbrengst
gegenereerd en dan begroot en daarom wordt het fonds ingezet ter dekking van risicovolle producties 2019.

Algemene reserve niet-gesubsidieerd

Verloop van de algemene reserve niet-gesubsidieerd 2018 2017

Stand per 1januari € 358.466 € 354.500
Exploitatiesaldo niet-gesubsidieerde activiteiten €71.109 € 33.165
Naar bestemmingsreserve programma’s -€ 11.851 -€ 5.527
Uit bestemmingsreserve internationale programmering €0 € 3.966
Naar bestemmingsreserve internationale programmering -€ 11.851 -€ 5.527
Naar bestemmingsreserve educatie -€ 11.851 -€5.527
Naar bestemmingsreserve producties onvoorzien -€ 35.556 -€16.582

Stand per 31 december € 358.466 € 358.466
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Bestemmingsreserve programma’s

Verloop van de bestemmingsreserve programma’s 2018 2017
Stand per 1januari €127.124 € 121.597
Uit algemene reserve niet-gesubsidieerd € 11.851 € 5.527

Stand per 31 december € 138.975 € 127.124

Vanuit het resultaat en vanuit het overgekomen vermogen van het Fonds KSINT is in het verleden voor programma’s (voorheen
“bijzondere programmering” een reserve gevormd. In 2019 zal een deel van de programmakosten ten laste van deze reserve
worden gebracht.

Bestemmingsreserve internationale programmering

Verloop van de bestemmingsreserve internationale programmering 2018 2017

Stand per 1januari € 31.020 € 29.459
Uit algemene reserve niet-gesubsidieerd € 11.851 € 5.527
Naar algemene reserve niet-gesubsidieerd €0 -€ 3.966

Stand per 31 december €42.871 € 31.020

Ten laste van de bestemmingsreserve internationale programmering zijn in 2017 de kosten van de voorstelling Lea’s Hochzeit
gebracht. In 2019 zal de bijdrage aan het Explore Festival ten laste van de bestemmingsreserve worden gebracht.

Bestemmingsreserve educatie

Verloop van de bestemmingsreserve educatie 2018 2017

Stand per 1januari € 80.125 €74.597
Uit algemene reserve gesubsidieerd € 35.000 €0
Uit algemene reserve niet-gesubsidieerd € 11.851 €5.528

Stand per 31 december € 126.976 € 80.125

De bestemmingsreserve educatie is voor de fusie reeds gevormd door KSINT In 2019 zal een deel van de kosten van een aantal
educatieve projecten ten laste van deze reserve worden gebracht. Dit betreft onder andere het project Trojan wars.

Bestemmingsreserve innovatie producties

Verloop van de bestemmingsreserve innovatie producties 2018 2017
Stand per 1januari € 55.752 € 55.752
Uit algemene reserve niet-gesubsidieerd €0 €0

Stand per 31 december € 55.752 € 55.752

Deze bestemmingsreserve is gewijzigd van bijzondere producties naar innovatie producties. Producties vragen in toenemende
mate om innovatie op artistiek gebied maar ook op technische vlak. Kosten van innovatie zullen ten laste gebracht worden van
deze bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve Guido de Moorprijs

Verloop van de bestemmingsreserve Guido de Moorprijs 2018 2017
Stand per 1januari € 11.588 € 11.588
Uit algemene reserve niet-gesubsidieerd €0 €0

Stand per 31 december € 11.588 € 11.588

Voor de kosten van de uitreiking van de Guido de Moorprijs is een bestemmingsreserve gevormd. De Guido de Moor prijs werd
jaarlijks uitgereikt aan jonge talentvolle acteurs van het NT door het Fonds KSINT. In 2017 en 2018 is er geen prijs uitgereikt. In
2019 zullen, conform de intentie van deze bestemmingsreserve, de kosten van de productie Language van Vanja Rukavina
worden gebracht. Vanja kwalificeert zich als jonge talentvolle acteur en produceert zijn productie in samenwerking met Het
Nationale Theater.
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Voorzieningen

Voorzieningen groot onderhoud

Voor de locaties Koninklijke Schouwburg, Theater aan het Spui en de Studio’s zijn voorzieningen gevormd ter egalisatie van de
onderhoudslasten. Als huurder van deze gemeentelijke accommodaties ontvangen wij voor het ‘gebruikersonderhoud’
subsidiebedragen van de gemeente Den Haag. De onderhoudsplanningen voor KS zijn in 2015 opgesteld en in 2017 herijkt. De
onderhoudsplannen voor TahS en Studio’s zijn in 2017 opgesteld. Vanuit deze onderhoudsplanningen volgt een jaarlijks
benodigde dotatie. Aan deze dotatie wordt bijgedragen door de gemeente Den Haag binnen de subsidie.

Verloop van de voorzieningen | | | = 00000 00|

] 201} 2018] 2018  2018]  201]
Stand 1januari €135.830 €140.951 €38.931 € 315.712 €305.876
Dotatie voorziening €292.650 £149.966 €92.078 €534.694 €372.474
Foutherstel €0 €0 €0 €0 -€136.888
Cine EvenERIT e (el -€ 326.516 -€80.270 -€£76.227 -€ 483.013 -€ 225.750
doorschuif en vrijval)

In de vergelijkende cijfers van 2017 heeft foutherstel plaatsgevonden aangezien de voorziening ultimo 2017 niet conform de
richtlijnen verantwoording subsidies was bepaald. Deze correctie is in het beginvermogen gecorrigeerd en bedraagt €
136.888.

De voorziening is als volgt opgebouwd:

| Opbouw voorziening | | {1 |
| 20| 201l 208] 20| 2017
Reguliere opbouw €82.964 €2.453 €22.902 €108.319 €151.868
Doorschuif naar 2019 €19.000 €208.194 € 31.880 €259.074 €163.844

De specificatie van het uitgevoerde onderhoud is als volgt:

 specificatie | 1 0 0t ot

| 2l 208/ 2] 208]  207]

Bouwdeel:
Voorgebouw € 21.659 € 31.844 € 28.010 € 81.513 € 55.817
Zaal € 88.011 € 20.965 €0 € 108.976 € 25.107
Gevels & installaties €5.614 € 26.384 €17.246 € 49.244 € 67.302
Toneel €52.720 €0 €0 €52.720 € 13.485
Oudbouw € 23.284 €0 €0 € 23.284 € 4.852
Contracten €135.228 €1.077 € 30.971 €167.276 € 59.187

Totaal € 326.516 € 80.270
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| verloopvande [ o o r o 0| 0000 Totaal
Bouwdeel:
Voorgebouw € 30.272 € 9.958 € 8.613 €0 € 11.701 € 21.659
Zaal €74.733 € 67.423 -€13.278 €0 € 20.588 € 88.01
Gevels & installaties € 41.895 € 62.791 € 17.281 € 19.000 -€ 57.177 €5.614
Toneel € 55.365 € 19.575 € 2.645 €0 € 33.145 €52.720
Oudbouw €13.628 € 14.590 -€ 9.656 €0 € 8.694 € 23.284
Contracten € 91.780 € 62.386 -€ 43.448 €0 €72.842 € 135.228
|Verloopvande | | | |} |  Totaal
Bouwdeel:
Voorgebouw € 68.076 €7.123 -€13.268 € 49.500 €24.721 € 31.844
Zaal € 42.864 € 2.132 -€10.101 € 32.000 € 18.833 € 20.965
Gevels & installaties € 15.354 € 28.811 -€ 11.030 €0 -€ 2.427 € 26.384
Contracten € 63.886 €1.079 -€ 63.886 € 126.693 €0 €1.079
verloopvande | 1 0} |  Totaal]
Bouwdeel:
Voorgebouw € 49.065 €62 -€10.825 € 31.880 € 27.948 € 28.010
Gevels & installaties €12.412 € 20.395 -€ 4.834 €0 -€ 3.149 €17.246
Contracten € 18.913 €19.471 -€12.058 €0 € 11.500 € 30.971

De onderhoudsuitgaven zijn lager dan de geplande onderhoudskosten, voornamelijk als gevolg van uitgestelde werkzaamheden.
Als gevolg van wijzigingen (door de fusie) in de kostenbewaking en het foutherstel is het inzicht in de werkelijke gemaakte kosten
toegenomen. Een gevolg hiervan is de vrijval van voorziene kosten ten gunste van het resultaat. Daarnaast zijn enkele
bijzonderheden op te merken:

Voor de KS zijn in 2018 onvoorzien hogere kosten (€ 18.000) aan accu’s geweest bij onze installaties en is voor € 19.000
doorgeschoven inzake LED toneel naar 2019.

Voor TAHS is het schilderwerk aan foyer (€ 38.500) en kleedkamers (€ 32.000) doorgeschoven naar 2019. Tevens zijn kosten ten
behoeve van de akoestische panelen in zaal 2 doorgeschoven naar 2019. Tot slot zijn de onderhoudskosten aan de hijs- en
hefinstallaties ad € 126.693 doorgeschoven naar 2019.

In de Studio’s zijn het schilderwerk aan foyers, studio’s en kantoren (€ 11.880) en onderhoud aan de vloeren in Studio 1 en Studio
2 (€ 20.000) doorgeschoven naar 2019.

Voorziening toekomstige lasten ex-werknemers

De voorziening toekomstige lasten voor ex-werknemers betreft een voorziening voor de geraamde verplichtingen uit hoofde van
boven - en nawettelijke WW aanspraken. In 2018 is deze voorziening niet gekwalificeerd als voorziening en heeft foutherstel
plaatsgevonden op 2017. Deze correctie is in het beginvermogen gecorrigeerd en bedraagt € 235.967. Deze voorziening is in de
vergelijkende cijfers ultimo 2017 ten gunste van de algemene reserve gesubsidieerd gebracht.

Stand per 1januari €0 € 275.156
Dotatie/vrijval voorziening €0 -€ 35.149
Vrijval voorziening (foutherstel) €0 -€ 235.967
Kosten ex-werknemers €0 -€ 4.040
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Langlopende schulden

De post langlopende schulden betreft een lening van Fonds 1818 en is aangegaan per 1 mei 2013 ter financiering van de aanschaf
van tribunes en zaalvloeren van Zaal 1 en Zaal 2 van locatie Theater aan het Spui. Dit betreft een annuitaire lening met een
hoofdsom van € 200.000, een looptijd van 10 jaar en een rentecoupon van 2,5%.

Verloop van de langlopende schulden 2018 2017

Stand per 1januari €105.424 € 354.650
Aflossingen -€ 20.346 -€ 249.226

Stand per 31 december € 85.078 € 105.424

Egalisatie investeringssubsidies

Uit de investeringssubsidies valt jaarlijks een gedeelte vrij ten gunste van het resultaat. Deze vrijval vindt lineair plaats over een
periode van 15 jaar.

Verloop egalisatie investeringssubsidies 2018 2017

Stand per 1januari € 64.202 €70.213
Aflossingen -€ 6.012 -€ 6.0

Stand per 31 december € 58.190 € 64.202

Kortlopende schulden

De specificatie van de kortlopende schulden is als volgt:

Kortlopende schulden 2018 2017

Crediteuren € 887.668 € 545.046
Belastingschulden € 271.215 € 259.142
Schulden personeel - reservering vakantietoeslag € 309.889 € 307.546
Schulden personeel - reservering vakantiedagen € 282.865 € 152.723
Overige schulden aan personeel € 21.249 €105.666
Schulden aan gemeente Den Haag € 647 €0
Overige kortlopende schulden €77.576 €77.912

| €1850109] €1.448.035

De reservering van de vakantietoeslag en vakantiedagen is hoger dan vorig boekjaar door meer medewerkers in dienst en een
oplopend saldo vakantie-uren en als gevolg van een opslag voor sociale lasten. De overige schulden aan personeel betreft met
name declaraties over december. De overige kortlopende schulden betreft onder andere de aflossing van € 20.000 van de
langlopende lening die gaat vervallen in 2018 en de uitgegeven waardebonnen aan bezoekers bij het retour geven van tickets van
€ 51.000. De post schulden aan de Gemeente Den Haag betreft huisvestingskosten.

Overlopende passiva

De specificatie van de overlopende passiva is als volgt:

Overlopende passiva 2018 2017

Vooruit ontvangen recettes €1.320.948 € 850.442
Vooruit ontvangen fondsbijdragen € 98.024 € 83.730
Vooruit ontvangen subsidies € 65.346 € 95.243
Nog te ontvangen facturen € 291.191 € 333.066
Overige vooruit ontvangen bedragen € 44.436 €7.017

| €1819.945] €1.369.498

De vooruit ontvangen recettes betreft de ontvangen opbrengsten van verkochte tickets van voorstellingen die plaats gaan vinden
in 2019. De toename wordt veroorzaakt doordat er meer tickets verkocht waren voor toekomstige voorstellingen dan vorig jaar.
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huur gebouwen

Het Nationale Theater heeft voor de locaties Koninklijke Schouwburg, Theater aan het Spui, de Studio’s, Zaal 3 en het Nationale
Decoratelier huurcontracten afgesloten. De locaties Koninklijke Schouwburg, Theater aan het Spui en de Studio’s worden
gehuurd van de gemeente Den Haag en dit betreffen overeenkomsten voor onbepaalde tijd. De totale huursom van deze locaties
bedraagt € 799.600 per jaar. Het huurcontract voor Zaal 3 kent een bepaalde looptijd van 1 jaar en wordt jaarlijks stilzwijgend
verlengd per 30 juni en de opzegtermijn is 4 maanden. Het jaarlijkse huurbedrag is € 41.300. Het huurcontract voor het Nationale
Decoratelier kent een bepaalde looptijd van 5 jaar met de mogelijkheid de overeenkomst telkens te verlengen met 5 jaar. De
huidige huurperiode loopt af op 15 april 2020 en de opzegtermijn is 12 maanden. Het jaarlijkse huurbedrag is € 129.200 en de
totale verplichting van het huurcontract is € 167.400.

Verhuur gebouwen

Een aantal ruimtes in onze gebouwen wordt verhuurd aan derden. In totaal zijn er 6 lopende huurcontracten. De totale jaarlijkse
huursom bedraagt € 107.400.

Aangegane verplichtingen

In 2018 is geinvesteerd in een voordoek in de Koninklijke Schouwburg en dimmerracken in de Studio’s. Voor deze investeringen
zijn ultimo 2018 nog niet alle facturen ontvangen. Voor het voordoek staat ultimo 2018 een verplichting open van € 6.170 en voor
de dimmerracken € 26.466.

Erfpachtovereenkomst Kerkstraat

Het Nationale Theater heeft met de gemeente Den Haag een erfpachtovereenkomst lopen. De erfpacht is eeuwigdurend
uitgegeven en betreft een perceel grond met de daarop aanwezige opstallen gelegen aan de Kerkstraat 11 en 13. De canon is
geheel en eeuwigdurend afgekocht. In de overeenkomst is vastgelegd dat de grond bestemd is voor bebouwing met een theater,
een en ander met daarbij behorende bijgebouwen, open terreinen en bergingen. Vervreemding van het recht van erfpacht of
ter beschikking stelling van het recht aan derden kan slechts plaatsvinden na goedkeuring van de gemeente Den Haag. Hierbij
heeft de gemeente Den Haag het eerste recht op terugkoop tegen een bedrag van € 0,45 verhoogd met een vergoeding voor de
meerwaarde als gevolg van de door Het Nationale Theater gedane investeringen. De meerwaarde zal door taxatie worden
bepaald.

Fiscale eenheid

Hocarest B.V. en Stichting Het Nationale Theater vormen een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Hierdoor zijn beide
entiteiten hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden inzake omzetbelasting van de fiscale eenheid.
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Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten

A Opbrengsten
A1 Publieksinkomsten
A1 Publieksinkomsten
e 2018 2018 2017
Recettes en verhuur programmering € 2.165.137 € 1.981.000 € 1.986.430
Opbrengsten producties €1.436.384 € 1.330.000 €1.292.981
Opbrengsten educatie € 286.809 € 235.000 € 227.967
Toeslagen programmering €120.403 € 119.000 €121.215
Overige publieksinkomsten € 34.737 €75.000 € 48.697

| €4043.470] €3.740.000 _€3.677.290

De publieksinkomsten bedragen in totaal € 4.043.470, dit betreft voor € 3.289.000 publieksinkomsten in Den Haag en voor
€754.000 publieksinkomsten buiten Den Haag.

Recettes verhuur en programmering

De opbrengsten programmering en educatie zijn hoger dan vorig boekjaar en hoger dan begroot. In de begroting was geen
rekening gehouden met een deel van de educatieopbrengsten omdat deze bij het opstellen van de begroting nog onzeker waren.

Specificatie recettes en verhuur programmering
| 2018

Eigen voorstellingen

Toneel - Het Nationale Theater € 218.788
Toneel - NTjong € 6.165
Toneel - Het Nationale Theater (parade) € 44.251

Ingekochte voorstellingen (100% recette)

Gesubsidieerd toneel € 465.232
Ongesubsidieerd toneel € 297.173
Jeugd- en familievoorstelling €130.441
Cabaret € 494.440
Muziektheater € 242.781
Opera € 498
Theaterconcert €7.117
Theatercolleges & specials € 49.399
Dans € 5.751
Verhuuropbrengst Culturele verhuringen € 203.101

| €215y
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Opbrengsten producties

Voor de verschillen tussen de realisatie en begroting wordt verwezen naar publieksinkomsten per productie hierna.

| . 201] 2018 2017
Publieksinkomsten producties €1.280.552 €1.168.000 €1.096.352
Publieksinkomsten binnenland €1.269.269 € 1.156.700 €1.092.579

Recette €785 € 2.000 € 46.279

Uitkoop € 58.703 € 66.738 €122.754

Partage € 1.209.782 € 1.087.962 € 923.546

Publieksinkomsten buitenland € 11.283 € 11.300 €3.773
Publieksinkomsten producties NTjong € 155.832 €162.000 €196.629
Publieksinkomsten binnenland €154.552 €162.000 €180.669

Recette €7.489 € 32.155 € 13.849

Uitkoop € 81.023 €71.205 € 106.155

Partage € 66.041 € 58.640 € 60.665

Publieksinkomsten buitenland €1.280 €0 €15.960

| €1436384] €1.350.000] _ €1.292.981

Publieksinkomsten per productie HNT

De opbrengst over 2018 ligt ruim € 100.000 hoger dan begroot. De voorstellingen De hereniging van de twee Korea’s en We zijn
hier voor Robbie zijn minder goed bezocht dan verwacht. De producties The Nation, Ondine en Othello daarentegen trokken
meer bezoekers dan begroot en realiseerden dan ook hogere opbrengsten dan begroot.

Publieksinkomsten producties
| 2018 2018 2017

Producties HNT

The Nation € 385.313 €199.000 € 351.493
Het verzamelde werk van William Shakespeare (ingekort) € 28.610 € 41.000 € 207.728
Othello € 113.356 € 66.000 €0
De laatste getuigen €0 € 2.000 €1.377
De hereniging van de twee Korea's € 152.357 € 210.000 €0
De Oresteia € 147.885 €152.000 €0
Ondine €89.210 € 68.000 €0
We zijn hier voor Robbie € 304.869 € 352.000 €0
De Vrekkin € 58.168 €78.000 €0
Studio Paradijs € 301 €0 €279
Halfweg € 483 €0 €972
Race €0 €0 € 137.356
Ondertussen in Casablanca €0 €0 € 62.734
Jeanne D'Arc €0 €0 € 169.558
Tasso €0 €0 € 49.925
Lord of the Flies €0 €0 €58.544
Helse Komedie €0 €0 € 23.041
Revisor €0 €0 € 30.807

Urban Stories € € 2.537

0 €0
| €1280.552] _€1.168.000] _€1.096.35]

Publieksinkomsten per productie NTjong

Het resultaat van de voorstellingen van NTjong was in 2018 iets beneden verwachting. Dit is te verklaren uit het feit dat de
productie Wij zijn Nederland wel was begroot, maar uitgesteld is tot 2019. De producties Bloedlink en Robotje liepen beter dan
verwacht.
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Publieksinkomsten producties NTjong
. 2018 2018 2017

Producties NTjong

De Vrekkin € 31.321 € 42.000 €0
Bloedlink € 54.666 € 42.000 €0
Robotje € 62.348 € 39.000 €0
Klaas € 4.859 €10.000 € 8.183
Klein Mannetje €2.638 € 20.000 €7.603
Wij zijn Nederland €0 € 9.000 €0
Mona €0 €0 € 23.046
Don Quichot €0 €0 €13.977
Icarus €0 €0 €7.298
Lord of the Flies €0 €0 € 31.524
Dun Meisje €0 €0 € 35.579
Ifigneia €0 €0 € 67.726

Urban Stories € €1.693

0 €0
| € 155.832 €162.000 €196.629

Opbrengsten educatie

De educatieopbrengsten betreft met name de opbrengsten van de theaterklassen en de opbrengsten van workshops bij de eigen
producties. De opbrengsten zijn hoger dan begroot door een hoger aantal uitgevoerde activiteiten.

Toeslagen programmering

De toeslagen programmering betreft de garderobetoeslag die wordt geheven bij voorstellingen in de grote zaal en de
theatertoeslag die bij een aantal producties van toepassing is.

Overige publieksinkomsten

De overige publieksinkomsten betreft met name de opbrengsten van inleidingen en programma’s.

A3 Overige directe inkomsten

De overige directe inkomsten betreft de inkomsten uit coproducties. Voor de productie Metropolis | ontvingen wij € 135.663
en voor Ondine € 75.000.

A4 Diverse inkomsten

A4 Diverse inkomsten
- 2018 2018 2017

Uitbesteed personeel € 416.082 € 400.000 € 526.575
Opbrengsten uit verhuur € 239.286 € 225.000 €189.745
Diensten voor derden € 41.627 € 65.000 €70.209
Opbrengst verhuringen Zaal 3 € 24.325 € 20.000 €14.164
Overige opbrengsten € 39.512 €10.000 € 44.417

| €760.832 € 720.000 € 845.110

De inkomsten voor uitbesteed personeel zijn lager doordat er in 2018 minder functionarissen zijn doorbelast aan Hocarest B.V.
De diensten voor derden betreft met name de externe opdrachten van het kostuum- en decoratelier. De realisatie hiervan is
lager vanwege minder beschikbare capaciteit voor het uitvoeren van dit soort opdrachten.
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A5 Bijdragen uit private middelen
A5 Bijdragen ut private middelen

- 201 201 207

Resultaat funding € 137.081 € 166.000 € 195.855
Bijdragen private fondsen €181.944 € 227.000 € 295.326

C T S| ewsooo] e e

Resultaat funding
- 201 201 207

Bijdragen donateurs €148.941 € 139.000 € 125.591
Bijdragen HNT zakelijk € 45.000 €72.000 €103.322
€193.941 € 211.000 € 228.913

Kosten donateurs €15.260 € 21.000 €17.094
Kosten HNT zakelijk € 5.831 € 11.000 €12.704
€ 21.091 €32.000 € 29.798

Kosten SPA €2.037 € 2.000 € 2.472
Kosten vriendenmagazine € 23.018 €0 €0
Overige kosten funding €10.714 € 11.000 €788
€ 35.769 €13.000 €3.260

T eos|  et6so00]  esass

De opbrengst uit funding is lager dan begroot. In de begroting was voor de Bijdragen HNT zakelijk rekening gehouden met een
daling, echter deze daling is hoger dan begroot. In de bijdragen donateurs en zakelijk zijn bijdragen door het genootschap,
vriendenkringen en bedrijfsleven opgenomen. De overige kosten funding zijn hoger door de kosten van het vriendenmagazine

Bijdragen private fondsen

In 2018 is een bedrag ad € 181.944 bijeengebracht vanuit de private fondsen waarmee we in staat werden gesteld bijzondere
projecten en programma’s te maken en presenteren. Daarmee konden wij een belangrijk deel van onze ambities waarmaken,
die niet met de structurele subsidies gefinancierd konden worden.

Bijdragen private fondsen
1 A

Scheveningen op slot € 19.000
Wij zijn Nederland € 50.000
Maak een voorstelling van jezelf € 40.000
Jongerenredactie € 25.165
Groep 5 in de KS € 20.000
Educatieproject bij Revolutions €15.998
Fonds 1818 € 5.655
Schilder het verleden € 2.500
Occident € 3.126
Diverse €500
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B Subsidies

B SUBSIDIES
- 2018 2018 2017

Meerjarige subsidie ministerie OCW

OCW Productie € 2.824.649 € 2.750.000 €2.746.195
OCW Productie NTjong € 715.931 € 598.000 € 599.578
€ 3.540.580 € 3.348.000 € 3.345.773
Meerjarige subsidie Gemeente Den Haag
Gemeente Productie € 3.425.959 € 3.354.000 € 3.354.157
Gemeente Productie NTjong € 474.501 € 449.000 € 448.958
Gemeente Programmering € 5.129.101 € 5.012.000 € 5.012.639
Gemeente Zaal 3 €104.909 €102.000 €102.250
€ 9.134.470 € 8.917.000 € 8.918.004
Overige subsidies Gemeente Den Haag € 250.916 €0 €102.000
Overige subsidies en bijdragen uit publieke middelen € 243.033 €71.000 € 90.766

| €13.168.999] €12336.000] €12.456.543

De subsidieverlening 2017-2020 door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap voor productie HNT is toegekend
per brief met datum 20 september 2016 (briefkenmerk: 1061138). De subsidieverlening 2017-2020 door het ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap voor productie NTjong is toegekend per brief met datum 20 september 2016 (briefkenmerk:
1056789). In de brief van 9 mei 2018 (briefkenmerk: 1350711) is een aanvullende subsidie voor NTjong toegekend van € 100.000
voor cultuureducatie en talentontwikkeling. In de brief van 4 september 2018 (briefkenmerk: 1369802) is een aanvullende
indexatie toegekend over 2018.

De subsidieverlening 2018 door de gemeente Den Haag voor Het Nationale Theater is toegekend per brief met datum 29
september 2017 (briefkenmerk: ABBA/VL/10999). In de brief van 8 oktober 2018 (briefkenmerk: ABBA/VL/10999-T) is een
aanvullende indexatie toegekend over 2017.

In 2018 is naast de exploitatiesubsidies ook een aantal projectsubsidies ontvangen. We ontvingen een Subsidie Reguliere
Programmering van het Fonds Podiumkunsten voor het programmeren van voorstellingen en concerten met als doel een
gevarieerd en kwalitatief hoogwaardig aanbod van podiumkunsten in Nederland te bevorderen (€ 50.000). Van de gemeente
ontvingen we een aantal projectsubsidies, onder andere voor het project Community art (€ 70.000) en de activiteiten op het
Spuiplein (€ 57.000) en als laatste ontvingen we voor het educatieve project MAAK subsidies van de gemeente en het ministerie
van OCW (€ 162.498). In bijlage 5 is een overzicht opgenomen van de overige subsidies die we van de gemeente Den Haag
ontvingen en de besteding ervan.
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C Beheerlasten

Beheerlasten personeel

De beheerlasten personeel betreft de lasten van de afdelingen Facilitair & ICT, Financién & Control, Funding, Officemanagement
& HRM, en de zakelijk directeur.

Het Nationale Theater hanteert de CAO Theater en Dans en is aangesloten bij de pensioenfondsen ABP en PFZW. De
dekkingsgraad van het ABP was ultimo 2018 97,0% (2017 104,4%) en de dekkingsgraad van het PFZW bedroeg 97,5% (2017:
101,1%).

| _aow| ___20m] ___ zom
Beheerlasten personeel € 1.312.317 €1.317.000 € 1.478.477
Vrijval/dotatie voorziening lasten ex-werknemers €0 €0 -€ 35.149
Overige personeelskosten € 316.367 € 203.000 € 256.982

S T et ee] €1.520.000]  €1700.510

De beheerlasten personeel over 2018 zijn lager dan het voorgaande jaar. Dit wordt onder andere veroorzaakt door een andere
invulling van de directie in 2018. Ook is in de beheerlasten van 2017 al rekening gehouden met een te betalen transitievergoeding.
Deze vergoeding is in 2018 uitgekeerd. De specificatie van de beheerlasten personeel per afdeling is als volgt:

[ s __ _20m] o1
Directie €161.132 €147.000 € 325.331
Facilitair & ICT € 320.776 € 297.000 € 297.154
Financién & Control € 451.809 € 449.000 € 462.272
Funding €139.203 € 159.000 €129.314
Officemanagement en HRM € 239.397 € 265.000 € 264.406

S T ey ersvoo0]  erarsan

- aow] 20
Directie 1,0 1,8
Facilitair & ICT 6,0 5,2
Financién & Control 7,6 7,8
Funding 2,0 2,4
Officemanagement en HRM 4,1 3,6

| 207/ 208
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Overige personeelskosten

| _sow| __ som| v
Verzuimverzekering € 144.407 € 143.000 € 141.944
Studiekosten € 60.965 € 60.000 € 66.561
Kosten personeelslunch € 22.541 € 20.000 € 31.915
Overige kantinekosten € 38.378 € 25.000 € 39.430
Personeelsfeesten, borrels en cadeaus € 32.910 € 30.000 € 33.940
Kosten OR € 3.845 €5.000 €7.841
Arbokosten € 39.425 €16.000 € 28.288
Kosten werving en selectie € 23.010 € 2.000 €4.224
Reiskosten €121.412 € 95.000 € 110.859
Overige personeelskosten €145.842 € 10.000 € 48.961
Overboeking naar activiteitenlasten -€ 316.368 -€203.000 -€ 256.981

| €363¢7] €203.000] _ €256.982

De overschrijding op de overige personeelskosten betreft met name de dotatie aan de voorziening voor verlofdagen. De helft
van de overige personeelslasten worden geacht te zijn gemaakt ten behoeve van Programmering, productie en educatie en
derhalve overgeboekt naar de activiteitenlasten.
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WNT-verantwoording 2018 Het Nationale Theater

Op 1januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op Het Nationale
Theater. Het voor het Nationale Theater toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2018 € 189.000 (2017: € 181.000). Dit betreft
de algemene bezoldigingsnorm.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf
de 13e maand van de functievervulling.

Bedragen x € 1 C. Debets P E. de Vroedt
Gunnewiek

Functiegegevens Directeur Theater Zakelijk Directeur Artistiek leider
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/1-31/12 01/6-31-12 01/1-31-12
Deeltijdfactor in fte 1 1 1
(Fictieve) dienstbetrekking? ja ja ja
Bezoldiging | |
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 110.121 70.233 96.478
Beloningen betaalbaar op termijn 13.435 7.877 12.336
Subtotaal 123.556 78.110 108.814
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 189.000 € 110.811 € 189.000
-/~ Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging €123.556 €78.110 €108.814
Reden waarom de overschrijding al dan niet is NVt NV NV
toegestaan

Gegevens 2017 [ Y
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/1-31/12 N.v.t. N.v.t.
Deeltijdfactor 2017 in fte 1 0 0
(Fictieve) dienstbetrekking? ja N.v.t. N.v.t.
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €104.11 €0 €0
Beloningen betaalbaar op termijn €12.867 €0 €0
Subtotaal € 116.978 €0 €0
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 181.000 € 0 € 0
Totale bezoldiging 2017 € 116.978
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Bedragen x € 1 M.A.I.C. Boermans S.J. v Driel W.J.N.M. Ligthart

Functiegegevens Artistiek directeur| Algemeen Directeur Adviseur Directie
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/1-31/07 01/1-30/6 01/1-31/03
Deeltijdfactor in fte 0,8 0,84 1
(Fictieve) dienstbetrekking? ja nee ja
Bezoldiging I A
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 56.794 65.000 41.390
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 3.364
Subtotaal 56.794 65.000 44.754
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 87.820 €79.380 € 46.603
-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging €56.794 € 65.000 € 44.754
Reden waarom de overschrijding al dan niet is N.v.L. N.v.L. N.v.t.
toegestaan

Gegevens 2017 I A
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/1-31/12 01/1-31/12 01/1-31/12
Deeltijdfactor 2017 in fte 0,8 0,84 1
(Fictieve) dienstbetrekking? ja nee ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 90.567 €104.000 € 121.782
Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0 €13.086
Subtotaal € 90.567 €104.000 €134.868
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €144.800 €152.421 € 181.000
Totale bezoldiging 2017 € 90.567 €104.000 €134.868

2. Bezoldiging toezichthouders

De Raad van toezicht van Het Nationale Theater is onbezoldigd.

De heer P.M.M. Heijnen Voorzitter RvT en lid selectie-en remuneratiecommissie
De heer C. Menso Lid RvT
De heer J.G.A. Bruinsma Lid RvT en lid auditcommissie
Mevrouw H. Buyne Lid RvT en lid auditcommissie
De heer S. Harchaoui Lid RvT
Mevrouw M. van Zuijlen Lid RvT en lid selectie-en remuneratiecommissie
De heer J. Lintsen Lid RvT en lid selectie-en remuneratiecommissie
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1 P.M.M. Heijnen H.D. Buyne | S. El Harchaoui | M.M. van Zuijlen

Functiegegevens | Voorzitter] ________nidl _______iid]l ______lid]
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/1-31/12 01/1-31/12 01/1-31/12 01/1-31/12

Bezoldiging ————
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 O O

Subtotaal 0 0 0 0

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 28.350 18.900 18.900 18.900

-/- Onverschuldigd betaald bedrag Nvt Nvt Nvt Nvt

Totale bezoldiging 0] 0] 0 0

Reden waarom de overschrijding al dan niet is N.v.L. N.v.L. Nv.t. N.v.t.

toegestaan

Gegevens 2017 /1 [/ |
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/1-31/12 01/1-31/12 01/1-31/12 01/1-31/12

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 0

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0

Totale bezoldiging 2017 0] 0] 0 0

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 27.150 18.100 18.100 18.100

Bedragen x € 1 J.G.A. Bruinsma J.W. Lintsen
Functiegegevens I ] I
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/1-31/12 01/1-31/12 01/1-31/12
Bezoldiging ———
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0
Subtotaal 0 0 0]
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.900 18.900 18.900
-/- Onverschuldigd betaald bedrag Nvt Nvt Nvt
Totale bezoldiging 0 0 0
Reden waarom de overschrijding al dan niet is NVt NVt NV
toegestaan

Gegevens 2017 /! | |
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/1-31/12 01/1-31/12 17/6-31/12
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0
Totale bezoldiging 2017 0 0 0
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.100 18.100 9.804
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3. Bezoldiging overige functionarissen

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2018
een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Beheerlasten materieel

Huisvestingskosten

| o] _zow] v
Huur gebouwen € 986.734 € 973.000 € 971.516
Gas, water en elektra € 204.457 € 215.000 € 200.461
Zakelijke lasten € 47.267 € 45.000 € 44.586
Vuilafvoer en schoonmaak € 294.454 €260.000 € 267.929
Beveiliging en bewaking € 11.637 € 25.000 €15.413
Kosten inventaris €54.291 € 50.000 € 61.120
Afschrijvingen inventaris en huisvesting € 95.255 € 88.000 € 86.256
Kosten installaties € 26.853 € 40.000 € 34.873
Onderhoudskosten gebouwen € 26.799 € 15.000 €0
Verzekeringen € 49.373 € 40.000 € 35.967
Autokosten €19.154 €17.000 €16.985
Dotatie voorziening MJOP € 367.477 € 372.000 € 372.474
Overige huisvestingskosten € 26.935 €5.000 € 9.018

s T cazioses| eamsooo]  ezdosss

De huisvestingskosten zijn hoger dan begroot. Dit is voornamelijk een gevolg van hogere onderhouds- en schoonmaakkosten.

Bureaukosten
| wow| __ _zow] v
Kantoorbenodigdheden € 8.235 € 10.000 €13.333
Kopieer- en drukkosten € 20.165 €15.000 € 14.456
Portokosten €19.104 € 19.000 €18.334
Abonnementen en literatuur algemeen € 9.305 € 10.000 € 11.350
Kosten ICT & telefonie € 203.210 €170.000 € 210.039
Afschrijving ICT & telefonie € 80.156 € 88.000 € 80.725
Contributies € 26.950 € 36.000 € 35.356
Vergader- en bestuurskosten € 9.180 €5.000 €15.119
Representatie algemeen € 8.458 €5.000 € 11.156
Advieskosten € 30.142 €10.000 €7.642
Kosten dramaturgie (literatuur en theaterbezoek) €5.095 €10.000 € 6.676
Accountantskosten € 55.922 € 65.000 € 69.267
Kosten betalingsverkeer € 46.861 € 28.000 € 35.729
Kosten uitbesteding administratie €0 €1.000 € 450
Reis- en verblijfkosten (werk-werk) €0 €0 €2.098
Dotatie voorz. Dubieuze debiteuren -€5.643 €0 € 5.643
Overige bureaukosten € 4.815 €5.000 €16.504

S esigss|  eamooo]  esssen

De bureaukosten zijn gedaald echter niet zo sterk gedaald als begroot. Dit is voornamelijk een gevolg van hogere ICT en telefonie
kosten. In 2018 zijn meer telefoons vervangen dan voorzien, hebben meer functionarissen een mobiele telefoon ter beschikking
gesteld gekregen en de beheerondersteuning bij de overgang naar de nieuwe telefooncentrale was duurder dan voorzien.

Het Nationale Theater | jaarverslag 2018 | Pagina 52



Algemene publiciteitskosten

| o] _zom] v
Seizoenskaternen € 47.940 40.000 39.214
Campagnes € 49.731 60.000 56.174
Maand uitingen €19.141 20.000 22.197
Online & Datatools € 63.038 57.000 122.512
Content € 46.494 25.000 30.130
PR & voorlichting €17.028 17.000 23.461
Media € 4.511 25.000 19.928
Doelgroepmarketing € 13.605 10.000 16.262
Overige algemene publiciteitskosten € 15.681 25.000 24.485

1 N 7777] I T M TS

De algemene publiciteitskosten zijn vrijwel gelijk aan de begroting. De algemene publiciteitskosten waren in 2017 hoger door de
ontwikkeling van de nieuwe seizoensbrochure en extra kosten voor de aanpassingen van de website en de online ticketing.

D Activiteitenlasten

Activiteitenlasten personeel

- Z016 2070 Zo7

Personeel in loondienst € 6.663.282 € 6.524.000 € 6.540.380
Inleen acteurs € 662.012 €793.000 € 518.439
Inleen art. team, decor en kap grime €744.346 € 619.000 €766.859
Inleen technici € 381.353 € 254.000 € 271.081
Inleen voorhuispersoneel, programma's en projecten € 278.547 € 190.000 € 240.169
Overige personeelskosten € 325.635 € 223.000 € 262.951

| €9.055175] €8603.000] €8.599.879

Het personeel in loondienst per afdeling:

Specificatie activiteitenlasten personeel in loondienst Fte ultimo
. 2018 2016 2016

Directie 2,0 € 258.057 € 210.000
Artistiek bureau 9.3 € 586.477 €582.000
Regisseurs & Ensemble 28,7 €1.092.049 €1.198.000
NTjong 4,7 £165.833 £ 96.000
Educatie 5,1 € 391.312 € 305.000
Publieksactiviteiten 10,5 € 335.226 € 227.000
Marketing 12,4 € 491.650 € 474.000
Kaartverkoop & Informatie 3,4 €220.524 €199.000
Ateliers 10,8 € 567.409 € 577.000
Techniek 33,3 € 1.708.058 € 1.752.000
Revisor & Projectleiders 1,6 €162.492 € 259.000
Business 1,0 €110.148 € 141.000
Publieksservices & Horeca 16,4 € 574.047 €504.000

T s 0| € 665.282] € 6.524.000
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De activiteitenlasten personeel laten een overschrijding zien ten opzichte van de begroting. Deze overschrijding wordt volledig
gecompenseerd door de personele component binnen de ontvangen bijdragen voor projecten.

Binnen de activiteitenlasten personeel zijn op een aantal posten overschrijdingen te zien. Binnen het personeel in loondienst
betreft dit voor het overgrote deel verschuivingen door het herpositioneren van medewerkers. Zo is bijvoorbeeld de
medewerker culturele verhuur overgeheveld van de afdeling Business naar de afdeling Publieksactiviteiten. De overschrijding
bij de afdeling educatie wordt gedekt door de projectsubsidies en de fondsbijdragen.

Activiteitenlasten materieel

Actiteiteniasten materies
- 201 201 207

D2 Uitvoeringskosten productie € 1.761.223 € 1.782.000 € 1.672.914
D3 Uitvoeringskosten programmering € 2.603.867 €2.284.000 £ 2.354.882
D4 Uitvoeringskosten educatie € 378.410 € 328.000 € 212.202

| €4743500] €4394000] €4239.998

Uitvoeringskosten productie

Uitvoeringskosten productie
- 201 207 207

Materiaalkosten € 393.742 € 386.000 € 283.716
Reiskosten en séjours € 514.947 € 583.000 € 489.405
Zaalhuur en partage € 178.843 € 194.000 € 1563.602
Auteursrechten en cauties €0 €0 € 61.482
Dagkosten €0 €0 € 22.525
Verkoopkosten €70.358 € 51.000 € 61.837
Marketingkosten €164.433 € 220.000 € 236.489
Inleidingen en workshops productie €0 €0 € 9.753
Overige uitvoeringskosten € 38.548 € 112.000 € 6.938
Onvoorzien producties €0 € 56.000 €0
€1.360.871 €1.602.000 €1.325.746
Overige kosten producties
Opslagkosten decors € 34.918 € 20.000 € 27.008
Materialen techniek €16.466 € 20.000 €19.250
Overige uitgaven decoratelier €15.326 € 10.000 €13.474
Inkoopkosten decor voor derden €54 € 20.000 € 20.360
Overige uitgaven kostuumatelier € 13.602 € 10.000 €12.916
Inkoopkosten kostuums voor derden €7.249 € 6.000 €6.204
Afschrijvingen theatertechniek € 91.009 € 90.000 €77.498
Kosten coproducties € 227.302 €0 € 81.316
Overige materiéle kosten producties -€5.574 € 4.000 € 21.193
€ 400.352 €180.000 € 279.219
Programma's (Urban Stories) €0 €0 € 67.949

T e 65| es2.000] evorzom
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Uitvoeringskosten programmering

Uitvoeringskosten programmering
- 201 201 Zo7

Partages, garanties, uitkoopsommen en zaalhuren € 1.513.036 € 1.481.000 € 1.494.423
Kosten programma's, festivals en contextprogrammering € 254.719 € 245.000 € 360.568
Uitvoeringskosten inleidingen en workshops € 10.604 €10.000 €16.286
Auteursrechten € 136.150 € 125.000 €126.650
Kosten vrijkaarten en horecatoeslag vrijkaarten € 30.742 €13.000 €26.91
Kosten artiestenservice en aangeboden dranken € 42.530 € 30.000 € 20.865
Kosten premiéres €13.200 € 15.000 € 20.529
Materiaalkosten techniek € 45.262 €50.000 € 54.955
Afschrijvingen theatertechniek € 91.009 € 90.000 €77.498
Verwervingskosten programmering €9.733 €5.000 € 8.675
Uitvoeringskosten programma's en projecten € 339.937 €0 €0
Voorstellingsmarketing programmering € 116.945 € 220.000 € 147.522

e T %03 667 €2.204.000] € 2354552

Uitvoeringskosten educatie

Uitvoeringskosten sducatie
- 201 201 207

Educatie producties NTjong € 20.704 € 20.000

Educatie producties HNT €7.992 € 14.500 €0
Jongerenredactie €10.275 € 11.500 €0
Theaterwerkplaats €3.744 € 4.000 €0
Educatie gastprogrammering €1.825 € 10.750 €0
Educatie bijzondere evenementen/activiteiten €5.749 € 16.500 €0
Workshops & theaterdagen € 35.919 € 45.000 €4.992
Lange leerlijnen € 64.318 € 91.000 € 60.853
Marketing educatie €13.631 €19.750 € 32.491
Docententeam € 3.557 € 1.500 €0
Jongerentoneelkijkers €753 €0 €0
Overige kosten educatie €0 € 2.500 € 39.940
Uitvoeringskosten projecten educatie € 209.943 € 91.000 €73.926

De educatiekosten zijn lager dan begroot, met name de kosten voor de lange leerlijnen en educatie programma’s. De kosten
blijven achter doordat de hier begrote lasten veelal personele lasten blijken te zijn (uitbreiding afdeling educatie). De realisatie
van deze personele lasten zijn opgenomen in de activiteitenlasten personeel.

De kosten projecten educatie betreft alle lasten die worden gedekt vanuit externe gelden. In de prognose is er rekening mee
gehouden dat alle lasten voor de externe gefinancierde projecten nog worden uitgegeven.
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Resultaat deelneming en gift Hocarest B.V.

Het resultaat uit deelneming betreft het resultaat van Hocarest B.V. en is als volgt te specificeren:

- 201 201 Z01

Gift Hocarest B.V. € 39.977 €39.000 €18.897
Resultaat deelneming € 31.132 €31.000 €14.268

T o] €v0.000] €3 ies

Resultaat Hocarest B.V.
| 2018 2018 2017
Omzet hospitality €796.278 € 475.000 € 533.675
Kostprijs hospitality € 534.319 € 328.000 € 401.142
Totaal brutomarge hospitality € 261.960 €147.000 €132.533
Omzet events € 457.618 € 500.000 € 534.840
Kostprijs events € 245.965 € 220.000 € 283.293
Totaal brutomarge events € 211.653 € 280.000 € 251.547
Brutomarge hospitality en events € 473.612 € 427.000 € 384.080

Overige bedrijfskosten

Personeelskosten € 302.009 € 260.000 € 255.970
Huisvestingskosten € 43.594 € 41.000 € 40.840
Afschrijvingskosten €12.137 € 23.000 €20.771
Verkoopkosten €7.807 €7.000 €5.525
Algemene kosten € 25.962 € 13.000 € 21.196
Rentelasten €2.149 €5.000 €1.981

€ 393.657 € 349.000 € 346.283
Resultaat voor belasting €79.955 €78.000 € 37.797
Schenking Het Nationale Theater -€ 39.977 -€ 39.000 -€18.897
Vennootschapsbelasting -€ 8.846 -€ 8.000 -€ 4.632
Resultaat deelneming € 31.132 € 31.000 €14.268
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Binnen Hocarest B.V. worden de horeca-activiteiten en de commerciéle verhuringen uitgevoerd.

Brutoresultaat hospitality
. 2018 2017

Omzet hospitality

Omzet hospitality beverage € 562.408 € 377.973
Omzet hospitality food € 181.953 € 93.495
Omzet hospitality overig € 21.437 € 38.018
Omzet hospitality parkeerkaarten € 30.480 € 24.189

€796.278 £€533.675
Kostprijs hospitality

Kostprijs hospitality beverage €120.809 €72.398
Kostprijs hospitality food € 148.101 € 82.849
Kostprijs hospitality overig €16.432 € 37.894
Kostprijs hospitality parkeerkaarten € 29.027 € 22.206
Voorraad-, kas- en prijsverschillen €10.006 €9.382
Kostprijs hospitality personeel hospitality € 209.944 €176.413

€534.319 € 401.142

Resultaat events

| 20l 2017
Omzet events food & beverage €144.780 €176.496
Omzet events (niet food & beverage) € 312.838 € 358.344
Provisie events €0 €0
Omzet events € 457.618 €534.840
Kostprijs events food & beverage € 86.673 €106.022
Kostprijs events (niet food & beverage) €159.293 €177.271
Kostprijs events €245.965 € 283.293

Bijzondere lasten

De bijzondere lasten bestaan voornamelijk uit de afboeking van buiten gebruik gestelde of niet meer in gebruik zijnde materiéle
vaste activa.
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Geconsolideerde jaarrekening 2018

Stichting Het Nationale Theater
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Geconsolideerde balans (na verwerking voorstel resultaatbestemming)

- T Geenpe| e
ACTIVA 31-12-2018 31-12-2017

VASTE ACTIVA
| - Immateriéle vaste activa €55.489 € 94.259

Il - Materiéle vaste activa

Gebouwen € 524.269 € 519.456

ICT en telefonie € 160.138 €160.872

Inventaris € 232.333 € 230.988

Theatertechniek €1.062.098 € 998.857
€1.978.838 €1.910.173

VLOTTENDE ACTIVA

IV - Voorraden

Onderhanden werk producties €150.536 €155.676

Overige voorraden €26.239 € 18.240

€176.775 €173.916

V - Vorderingen

Vorderingen €709.670 €1.068.677

Overlopende activa € 467.080 €103.363

€1.176.750 €1.172.040

VIl - Liquide middelen

Bank € 3.504.710 € 2.514.952
Kas € 23.858 €14.556

€ 3.528.568 € 2.529.508
Totaal vliottende activa € 4.882.093 € 3.875.464
TOTAAL ACTIVA € 6.916.420 € 5.879.896
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Balans pe Balans pe
31-12-2018| 31-12-2017

GROEPSVERMOGEN € 2.646.078 € 2.471.162

V - VOORZIENINGEN

MJOP Koninklijke Schouwburg €101.964 € 135.829
MJOP Theater aan het Spui € 210.647 € 140.952
MJOP De studio's € 54.782 € 38.931
Totaal voorzieningen € 367.393 € 315.712
VI - LANGLOPENDE SCHULDEN

Leningen o/g € 85.078 €105.424
Egalisatie investeringssubsidies € 58.190 € 64.202
Totaal langlopende schulden > 1 jaar € 143.268 € 169.626
VIl KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopende schulden €1.938.407 € 1.550.594
Overlopende passiva €1.821.274 €1.372.802
Totaal kortlopende schulden < 1jaar € 3.759.681 € 2.923.396
TOTAAL PASSIVA € 6.916.420 € 5.879.896
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Geconsolideerde staat van baten en lasten

Geconsolideerde staat van baten en lasten
- 2016 201
Opbrengsten € 6.080.560 € 5.603.528
Bijdragen €13.168.999 €12.456.543
Som der baten €19.249.559 €18.060.071
Af: Kostprijs van de omzet €14.138.623 €13.077.666
Bruto omzetresultaat € 5.110.936 € 4.982.405
Beheerlasten personeel € 1.885.510 € 1.907.449
Beheerlasten materieel € 3.024.201 € 3.030.323
Som der lasten € 4.909.711 € 4.937.772
Netto omzetresultaat € 201.225 € 44.633
Financiéle baten en lasten -€ 2.590 -€7.492
Exploitatiesaldo voor belastingen €198.635 € 37.141
Fusiekosten €0 -€ 229.900
Bijzondere lasten -€14.873 €0
Vennootschapsbelasting -€ 8.846 -€ 4.632
Exploitatiesaldo na belastingen €174.916 -€ 197.391
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

(volgens de indirecte methode)

I N -CTFETY
| 2018

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatiesaldo €174.916

Aanpassen voor:

Afschrijvingen immateriéle vaste activa € 38.769
Afschrijvingen materiéle vaste activa € 330.798
Mutatie voorzieningen € 51.682
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten € 421.249
Mutaties voorraden -€2.860
Mutatie vorderingen en overlopende activa -€ 4.710
Mutatie kortlopende schulden en overlopende passiva € 836.285
Netto kasstroom uit operationele activiteiten € 828.715
Investeringen in immateriéle vaste activa €0
Desinvesteringen in immateriéle vaste activa €0
Investeringen in materiéle vaste activa -€ 418.930
Desinvesteringen in materiéle vaste activa €19.468
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -€ 399.462
Ontvangsten uit langlopende schulden €0
Aflossing uit langlopende schulden -€26.358
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -€ 26.358
Mutatie liquide middelen € 999.060
Liquide middelen einde boekjaar € 3.528.568
Liquide middelen begin boekjaar € 2.529.508

Mutatie liquide middelen € 999.060
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Toelichting op de geconsolideerde balans en staat van
baten en lasten

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling voor de geconsolideerde jaarrekening zijn gelijk aan de grondslagen die
worden vermeld in de toelichting op de balans en staat van baten en lasten van de enkelvoudige jaarrekening van de stichting,
tenzij hierna anders vermeld.

De voorraden van Hocarest B.V. zijn gewaardeerd tegen meest recente inkoopwaarde. Met betrekking tot de vaste activa worden
dezelfde grondslagen gehanteerd als bij Het Nationale Theater.

Het resultaat van de vennootschap is verder gespecificeerd bij de toelichting op het resultaat deelneming.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben na balansdatum geen gebeurtenissen plaatsgevonden met belangrijke financiéle gevolgen voor Het Nationale Theater.
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Overige gegevens

T:+35 c0IR0 336 04 08 PO Al B dasiaine B,
L: razglande~®&hd>.nl Postooe 1080, 1260 CB Rijswga
W o R, Lzzn van Zuid Foom 1065, Z1E% 00 Rilaerik

Mederiand

Controleverkiaring van de onafhankelijke
accountant

aan; de leden van de Raad van Toezcht van Stichting Het Hationals Theater

Verklanng E!“i!l'.ﬂ"_;' qﬂ.;pmra'etqn;nnaﬁ'rwaniumkémni-zﬂ1a

Ons orda
w1 hebben de jaamexeaing: 2018 wvan Stichting Het Mabonale Theater te Den Haag
perontroieerd,

Kaar ons oordecl:

& yeefl de in dil jaarverslay apeeneinen pecanselideerde on enkelaudige jaarrekening ean
petrauw beeld van de groette on de samenstelling van ket wermpeen wan Stichiieg Het
Habkmale Theater op 3 decermber 2098 en van het resultaat over 2004 1n
owereanstemming met e in Hederland geldende Richtlijn yoor de Jaarerslageeving G40
Drpanisaties zonder winstsbresen (RJ 8400, et Handboek cultuursabsidees instellingen
20072020, de Richelijren verantwoarding subsidies Ren Hang 2015 2n e hepalingsn van
211 krachbens de Wet reemenng beraldinng topfunctenancssen pubhake an semipublbeke
sactor [WhTI;

+  7ijn de inde jaarrekening veranteonrde haten an lasten alomede de balansmulabies aver
2014 in alte van matenzel balang riinde aspecten rechtrnatip tor stand pebamen in
awereenslemming mel de in de relevanle wel en regelgeving opgensmen bepalingsn, zoals
apgenomen in da subsidebaschikkang en het Handbeek cultuursubsidies Instellingen 2047
2020 [parageaal 1.1 wan bel Hand ek, wersie febroar 20190;

e tevers Fjn owi] van oordeel dat de in de jasrrekening cpzenomen subsidies san de
Gemeente Den Haag zijn besteed overcenkomstip de ASY (epeonte Den Haag 2004,
waarmes de rechtratigheld van dezs subsidies is vastgesteid,

D= pparrekening bestaat uit:

1. & geconsolideerde en enkelvoudipe balans per 31 docomber 2018;

1. de geconsolidesrde en enkelvoudig exploitatizrekening over 2003; en

3. ge toolichting met een overzicht wvan de gehanteerde grondslagen woor finenciEle
werslagemving  en andere  loelichtingen  op  de  {geconsolikdesrde| balans  en
grppitaticrebening. inclimief informalie in bel kader van de WHT,

D2 bass voor gns oordeel

) hebben onze contrale urtgawoerd volgens het Mederlands recht, waaronder ook do
Hederlandse contralestandaarden vallen, bet accountantsprobacol oulkuursubsidies
instellingsn 2017-2020, &2 Richtiynen veranbveoarding subsidees Den Haag 2015 en bet
Conlroleproloost WHT. Onze werasleaordelijkbeden op grond hiervan zijn bescheeven in de
soctic "Onre verantweordelij khoden wear de conimle van de jaarrekening,

Wiy zin gnafhankelijk wan Stichting Het Mationale Theater :oals vereist in de Yerordening
Inzake de onafhankeliknekd van accountants by assurarce-opdrachten (0] en andere woor de
apdracht relevante onafhankelijkheldzragals in Hederland. Werdar hebben wij veldaan aan de
Werordening gedrags- oh bergeporegels accountants (WGEAL,

cranmk s ukd - Fiafe o 20 e 1 hel e beggrue s crale s ramsr e 1T 7

EIT el b Arame B e s s FEC Al o R R e T ey e s e T e e s BT s r g od R e,
0 ran e deal LR an e s el T, o BB oved Ly uniss arg el A2 veue g nam T mp o e

120 b e recraEm o aondr aabna e ar wrcukdng sor bl B0 reaurh B vwn ol ar e B0 saTdar T
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IBDO

wij winden dat de door ons verkregen contrele-informaile weldsende en geschikt is als basis
WO RS O el

Yerklaring cver d= in-het janreersing opgenomean andore infarmatio

Maast da jaarrekening £n onze conbreleverklanng daartdi, omvak het jaarversiag andere
informatie, die bestaat bit:

F Het bestuursersiag;

bk Cheeripe grecyens

Oy grond van onderstasnde werkzaambaden ziin wij van meming dat de andere informatma:
b met de {sarrehening werentgbaar s en geen matariele afedjkingen bevat;

F alle informatie bevat die op grond van bet Handlboek veranbwsarding

F cultuursebsidias Insbellingen subsidieperiede 2007-2020 i voneist,

] hebben de andere nformatie gelezen en hebben op basis van omze kennis en ons beperip,
werkregen vanult de jaamekeningoontrole of anderszirs, cversogen of de andere mformatie
miaLerigle alwijkingen bavat.

Mot onge werkraambeden hebhen wij voldaan aan de vereisken o de Hederlandse Standaard
20, Depe werkraamheden hebben nict dezelfde dicpgang als anze controlewerk zaarnheden bij
de janrrakening,

Het bestuur t= verantwaordelijk voor het opstellen van de andere infermatae, waarorder het
bestuursverslag en de overtge gedevens in overeenstamming met B 540 2n hat
Harelbeel wer anbyoording culteursuboidies nstellingsa subsidieperieoe 2097-2000,

Beschrijvwing van verantwoords ||| kheden met betrakking tat da jsarekening

Yerantwenrdslijkheden van et bostusr on de raad van toexicht voor de jaarrekening

Hek bestuur 1= verantwoordelijk voor hot opmaken en getroue Werresywsn van oe jasrrekening
n avereanstemming met het Handboek cultunersubsldees Instedlirpen 2007-2020, de Richtlijinen
wargntwoording subsidies Den Haag 2015, R 640 en de bapalingen van en krachiens de YT,

Het bestuur is tewens verantwoordelijh voar de financile rechtmatsgheid wvan de on de
Jaarrekenitg verantwoot e baten, lasten en balansmutacies, OE haudt in dat dere badragen in
awaraenstemming dienen te zpn met de Begroting en met de in de relewante wet- en

regelgeving ppgenamen bepalingen.

Het bestuur 1s voorks verantwaordelifl voor een zodanige interne beheersing die het bastuur
nopdrakeligk acht wm ket opmaken wan de jaarekening en de naleving yvan de relevants wet-
an regeleeving magelljl te maken Zorder afedikingen ven rmaterzel belang als gevalg wan
fouten of fraude,

Bii het cpmaken van de jaarrckenine mosl bl bestuur afweesn of SLichting Het Natknale
Theatar in staat 1= am haar warkzaarmheden in contimuitelt voort te zetten, Op grond wan
genaemd werslagseyinesstelsel moct het besluw de jaarrekening opmaken op Dasle van de
continuitaitsveronderstelling, tana) ket bestuur het woornemen heeft om de stichving te
Tiguitsren of de bedeijffsctiateitan te beeindigen of als beiindigine het enige realistische

3| e e e
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IBDO

e

alternatief 1s. Het bastuur meet gebeurtenrsen on smstandighoden waardoer sereds Lwijfel
zou kunnen bestaan of de inslelling haar bedrijisactiviteiten In cantinuitelt kan voartzetten,
toalichzen in de 1aarrekening.

G ragd wan teezicht 13 verantwoordelijk voor ket utcefensn van toezicht op het croces van
financiéle versiapgeving wan de instelling:

Onze véeranbwoordelijkheden voar de controle van de jaarrekening

Orze verantwaordelijkheid is bet mdanip planren en wteoeren van een canbioleopdracht dat
wij daarmes voldoende en geschikte controle-informatle veroryeen waar het door ons af te
maven gandacl,

Oree controdo s viteevoerd mek een hoge mate mam geen abselule nale van zelerbedd
whartloer het mogelijk & dat wij tijdens anze contrale niet alle macerigle fouten en fraude
ontdekken.

Afenjkingen hunren catstaan als povole van fravde of foulen en zljn materiesl indien
recelijkerwiis kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gazamanlijk, wan imdoed bunnen
zipn op de economsche beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarsekering fedren. De
materialitert beimdoedt de aard, tirving en emvang van orze controlewerkzaamhaden en de
evaluatie van het offect van anderkende afwijkineen op ans oorodes|.

¥ii hebben deze arcountantseontrole pmofessioneel kritisch uilgeveerd en bebben wear

relevant professionele oerdeelsvarming toegepast In cvereenstemming met de Mederdandsc

contredestandaarden, ethische weoarschrifien en de pnathankelijkheitkeisen, dnze controle
berstand ander andere uik:

b hel kenlificeren en inschatten vian de risloa’'s dat de jaarrekening afwijkingen wan
materieel beland beval als gevelg wan fouten of Traude, Pet In reactie op deze risico’s
epalen en uitvoeren van controlewerkmamhbeden en bel verkrijgen var contoee-
infarmatie dwe voldoende on geschikt is als basis woor ons cordeol, Bij frawds is hat rigica
dat een afwijkirg van matensal belang misk ontdekt wordt groter dan b4j fouten, Bij
trauda kan sgrake mjn van tamenspanning. valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
trarmsacties vast te laggan. ket apzetielijk verkeard waorstallen van zaken of hat
doprbreken van de interne behesrsing:

B het verkrijeen van inzichl inode inlerse beheersing die relevant 15 woor de controte mek als
doel contrewerkzaambeden te selecleren die passend zijn in de omslandighecdsn. D2z
werkzaamheden hebben nict als doel om cen oordeel it te spreken over de effecivibel
wan de inberne beheersing wan de stichting;

» het evelueren wan de gecchikthedd van de gebruikte grondslagen voor financigie
verdhgueving, en het evalueren van de redselljkheid van schattingen doar ket b2stuur en
de losli:hlingen die dearoeer in de jaarrekening staan;

& hek saststellen dat de door et besiuur eebantesrde contimuileilsveronderstelling
annvaardbaar . Tevers bt op basis van de verkreeen centrole-informatie vastatelien of
ar gebeurtenissen a1 omstandigheden zijn waardeor geroe bwijfel zou kunnen béstaan af
de stichting Het Mationale |heater haar bedrifsactvitatten 1n contineteit kan
waarlzetten. Als wij concluderan dat er een onzekerheld van materieel balang bestaat,
Zijr wij verplicht em aandachk in enze controleverklaring te vertigen op de relevanke
gerclateerde Toalichlingsn in < jaariekening. Als de Loelichtingen inadequaat zijn,
macten wij anze werklading sanpassen. Oaze conclusies 2ijn gebasserd op de cantrole-
informatie dee veroepen is Lok de datum wan omee contrmoleverklaring. Toekomslele
getraur Lol ol urmslanligheders banrsen erocehiber b leeden dat Slichbing Hel Ralicnals
Theater haar continuitedt net langer kan handhawven;

b net evalueren van ge pressntatle, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarm
apesnomen taelichtngen: en
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F hot svaleeren of de jaarrekening een gelrowe beeld geeil van de onderligoends
transactics on ecbeurtenimen on of de in de jaarrekening veranbseords Dalen en laten
alsmede de halansmutatics in alle van materissl belang zijnde aspecten rechimatis tat
stand zign gekoman,

‘Wij carmnmumiceren met de raad van toezicht ander andere aver de geplande relked]dte en
tirmine van de controle en gawes de sEnificante bevindingen die wit onice canlrole agn vars
iin pekomen, waarander eventucle sisnificante tekorikomingen in de interne beheersing.

Bijswiie. i maart 2015

BOO Acafil & Assuisnee B,

namens dere,

wnodrs, TH, deRelk BA&
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Bijlagen
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BIJLAGE 1: Staat van baten en lasten per subsidiestroom.

Programmering | Programmering . Productie

_ realisatie 2018 | realisatie 2018 | realisatie 2018 | realisatie 2018

A. OPBRENGSTEN

A1 Publieksinkomsten € 2.449.069 € 37.925 €1.326.028 € 230.447
A2 Sponsorinkomsten € 21.320 € 5.330 € 21.320 €5.330
A3 Overige directe inkomsten €0 €0 € 458.563 €0
A4 Diverse inkomsten € 476.402 € 4.423 € 261.700 € 18.307
A5 Bijdragen uit private middelen € 127.610 € 31.902 € 127.610 € 31.903
€ 3.074.401 €79.580 €1.947.322 € 285.987
B. SUBSIDIES
B1 Ministerie OCW €0 €0 €2.824.649 € 715.931
B2 Gemeente Den Haag € 5.129.102 €104.909 € 3.425.959 € 474.501
B3 Overige subsidies € 493.949 €0 €0 €0
€5.623.051 €104.909 € 6.250.608 €1.190.432
C. BEHEERLASTEN
C1Beheerlasten personeel € 1.011.250 €0 € 528.508 € 88.926
C2 Huisvestingskosten € 1.351.177 € 50.505 €701.015 € 107.989
C3 Bureaukosten € 323.897 €0 €169.608 € 28.450
C4 Algemene publiciteitskosten €166.897 € 4.967 € 90.403 €14.902
€2.853.221 €55.472 €1.489.533 € 240.267
D. ACTIVITEITENLASTEN
D1 Activiteitenlasten personeel € 3.741.576 €138.208 € 4.437.596 €737.794
D2 Uitvoeringskosten productie €0 €0 € 1.514.652 € 246.571
D3 Uitvoeringskosten programmering € 2.563.545 € 40.322 €0 €0
D4 Uitvoeringskosten educatie € 164.178 €0 €136.147 €78.085
€ 6.469.300 €178.529 € 6.088.395 €1.062.450
Rentebaten € 950 €238 € 951 €238
Rentelasten €1.127 €282 €1.127 €282
Totaal rentebaten- en lasten -€177 -€ 44 -€176 -€ 44
Resultaat en gift Hocarest BV € 28.443 €7.111 € 28.444 €7.11
Fusiekosten €0 €0 €0 €0
Bijzondere lasten -€5.950 -€ 1.487 -€5.949 -€ 1.487
Totaal bijzondere baten en lasten € 22.493 €5.624 € 22.495 €5.624
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De toerekening van de opbrengsten en kostenverdeling van de staat van baten en lasten over de vier subsidiestromen,
Programmering HNT, Programmering Zaal 3, Productie HNT en Productie NTJong vindt zoveel mogelijk direct plaats.

Waar opbrengsten of lasten een gemengd karakter hebben is de verdeling bepaald aan de hand van verdeelsleutels.
Verdeelsleutels zijn gedurende het jaar bepaald op basis van een inschattingen van bij voorbeeld omzet verhouding, gebruikte
kantoorruimte of gemiddeld aantal medewerkers. De verdeling in 2018 is consistent met 2017 en wordt jaarlijks beoordeeld.
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BIJLAGE 2: Categoriale exploitatierekening HNT

Productie (Model 11b OCW)

(na verwerking voorstel resultaatbestemming)

0000000000000 == Realisatie]  Begroot] Realisatie]

Eigen inkomsten
1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5) €1.314.745 €1.262.450 €1.099.665
2 Recette €785 €2.000 €46.279
Y Uitkoop €58.703 €66.738 €122.754
4 Partage €1.209.780 €1.087.962 € 923.546
5 Overige publieksinkomsten €45.477 €105.750 €7.086
6 Publieksinkomsten buitenland € 11.283 € 11.300 €3.773
7  Totale Publieksinkomsten (1+6) €1.326.028 € 1.273.750 € 1.103.438
8 Sponsorinkomsten € 21.320 €0 €0
9  Vergoedingen coproducent € 210.663 €0 € 99.757
10  Overige directe inkomsten €0 € 184.750 €0
11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) € 231.983 € 184.750 € 99.757
12 Totaal directe inkomsten (7+11) € 1.558.011 € 1.458.500 € 1.203.195
13  Indirecte inkomsten € 261.700 €0 € 367.809
14 \'::i'::zzr’:‘\;g:’eer:;’i’n‘gssrt'cu"ere” incl. €39.165 € 232.500 €42.095
15  Private middelen - bedrijven €15.668 €0 € 49.513
16  Private middelen - private fondsen €72.777 €0 €117.223
17  Private middelen - goede doelenloterijen €0 €0 €0
18 Totale bijdragen uit private middelen (14+15+16+17) € 389.310 € 232.500 € 576.640
19  Totaal eigen inkomsten (12+13+18) €1.947.321 € 1.691.000 € 1.779.836
20 Baten in natura €0 €0 €0
Subsidies
21 Totaal structureel OCW € 2.824.649 € 2.750.000 € 2.746.195
22 Totaal structureel Provincie €0 €0 €0
23 Totaal structureel Gemeente € 3.425.959 € 3.354.000 € 3.354.157
24  Totaal structureel publieke subsidie overig €0 € 28.000 €0
25 Totaal structurele subsidies (21+22+23+24) € 6.250.608 € 6.132.000 € 6.100.352
26 Incidentele publieke subsidies €0 €0 €0
Totaal subsidies (25+26) € 6.250.608 € 6.132.000 € 6.100.352
Cmmemmmem | cewesl cnmems| mE
Eigen inkomstenpercentage (19/27) 31% 27% 29%
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b Realisatie]  Begroot|  Realisatie
201 2018 207

1 Beheerlasten materieel € 938.530 € 821.000 € 919.684
Beheerlasten personeel € 528.508 € 493.000 € 652.482
Beheerlasten totaal (1+2) € 1.467.038 € 1.314.000 € 1.572.166

4 Activiteitenlasten materieel € 1.650.799 € 1.628.000 €1.464.291

5  Activiteitenlasten personeel € 4.437.597 € 4.977.000 € 4.804.352
Activiteitenlasten totaal (4+5) € 6.088.396 € 6.605.000 € 6.268.642

I T e €174 N1 W 7

7 Saldo uit gewone bedrufsvoermg € 642.946 € -96.000 € 39.380

Saldo rentebaten / -lasten -€176 €-1.000 -€2.204

- EXPLOITATIERESULTAAT (7+8) € 642.321 -€ 97.000 € 37.175
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BIJLAGE 3: Categoriale exploitatierekening NTjong

Productie (Model 11b OCW)

(na verwerking voorstel resultaatbestemming)

0000000 [ = Realisatie]  Begroot|  Realisatie]

Eigen inkomsten
1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5) € 229.167 € 173.750 €181.430
2 Recette €7.489 €32.155 €13.849
5 Uitkoop €81.023 €71.205 €106.155
4 Partage € 66.041 €58.640 €60.665
5 Overige publieksinkomsten €74.615 €11.750 €761
6  Publieksinkomsten buitenland €1.280 €0 €15.960
7  Totale Publieksinkomsten (1+6) € 230.447 € 173.750 € 197.390
8 Sponsorinkomsten € 5.330 €0 €0
9  Vergoedingen coproducent €0 €0 €0
10 Overige directe inkomsten €0 € 38.250 €0
11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) €5.330 € 38.250 €0
12 Totaal directe inkomsten (7+11) € 235.777 € 212.000 €197.390
13 Indirecte inkomsten € 18.307 €0 €19.155
14 \F;rri'::zzrv'g:’eer:gi’n‘gssrt'cu"ere” incl. €9.791 €0 €10.524
15  Private middelen - bedrijven € 3.917 €0 €12.378
16  Private middelen - private fondsen €18.194 € 46.000 €80.868
17  Private middelen - goede doelenloterijen €0 €0 €0
18  Totale bijdragen uit private middelen (14+15+16+17) € 31.903 € 46.000 €103.770
19  Totaal eigen inkomsten (12+13+18) € 285.986 € 258.000 € 320.316
20 Baten in natura €0 €0 €0
Subsidies
21 Totaal structureel OCW €715.931 € 598.000 € 599.578
22 Totaal structureel Provincie €0 €0 €0
23 Totaal structureel Gemeente € 474.501 € 449.000 € 448.958
24  Totaal structureel publieke subsidie overig €0 €0 €0
25 Totaal structurele subsidies (21+22+23+24) € 1.190.432 € 1.047.000 €1.048.536
26 Incidentele publieke subsidies €0 €0 €0
Totaal subsidies (25+26) € 1.190.432 € 1.047.000 €1.048.536
B I = R
Eigen inkomstenpercentage (19/27) 24% 25% 31%
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0000000 | = Realisatie]  Begroot| Realisatie]
LASTEN 2018 2018 2017

1 Beheerlasten materieel €145.717 € 138.000 €126.497
Beheerlasten personeel € 88.926 € 83.000 € 66.427
Beheerlasten totaal (1+2) € 234.643 € 221.000 €192.924

4 Activiteitenlasten materieel € 246.571 € 318.000 € 234.190

5  Activiteitenlasten personeel € 815.879 €767.000 € 971.989
Activiteitenlasten totaal (4+5) €1.062.450 € 1.085.000 €1.206.178

B T o €774 R ) m—r

7 Saldo uit gewone bedrufsvoermg € 179.325 € -1.000 -€ 30.251

Saldo rentebaten/ -lasten -€ 44 -€ 551
I e e 2 B v -
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BIJLAGE 4: Prestatiegegevens gemeente en Ministerie

Prestatiegegevens Podia gemeente Den Haag

PROGRAMMERING TOTAAL (incl. huisgezelschap, maar excl.

festivals, programmering en activiteiten op basis van verhuur,

cultuurparticipatie en cultuureducatie) Eenheid Raming 2018 | Realisatie 2018
Verschillende producties aantal 300 347
waarvan internationale programmering aantal 34 30
Voorstellingen / optredens / concerten aantal 604 682
waarvan internationale programmering aantal 58 50
Bezoekers totaal aantal 126.570 140.623
waarvan betalende bezoekers aantal 114.940 127.471
waarvan niet-betalende bezoekers aantal 10.435 12.391
waarvan bezoekers met 'ooievaarspas’ aantal 1.194

Waarvan door huisgezelschappen Raming 2018 | Realisatie 2018

Het Nationale Theater en NTjong
Voorstellingen / concerten aantal 155 123
Bezoekers aantal 31.745 37.005

Onderverdeling programmering naar zaal Raming 2018 | Realisatie 2018

ZAAL 1 - THEATER AAN HET SPUI

Voorstellingen/concerten aantal 70 60
Bezoekers aantal 9.000 9.717
Zaalcapaciteit aantal 200 200

ZAAL 2 - THEATER AAN HET SPUI

Voorstellingen/concerten aantal 120 97
Bezoekers aantal 10.000 10.835
Zaalcapaciteit aantal 120 120

ZAAL 3 (De Constant Rebecqueplein)

Voorstellingen/concerten aantal 50 88
Bezoekers aantal 2.600 4.683
Zaalcapaciteit aantal 74 74

GROTE ZAAL KONINKLIJKE SCHOUWBURG

Voorstellingen/concerten aantal 202 216
Bezoekers aantal 92.970 102.934
Zaalcapaciteit aantal 625 625

HET PARADIJS KONINKLIJKE SCHOUWBURG

Voorstellingen/concerten aantal 92 16
Bezoekers aantal 5.075 6.867
Zaalcapaciteit aantal
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Onderverdeling programmering naar zaal Raming 2018 | Realisatie 2018

DE STUDIO’S

Voorstellingen/concerten aantal 0 "
Bezoekers aantal 0 1.573
Zaalcapaciteit aantal 0 150

OVERIGE LOCATIES

Voorstellingen/concerten aantal 70 94
Bezoekers aantal 4.700 4.014
Zaalcapaciteit aantal Divers Divers

NB: Voor alle zaalcapaciteiten geldt: deze zijn afhankelijk van de soort productie en de keuze van bespeling.

Onderverdeling programmering naar genre Raming 2018 | Realisatie 2018

Klassieke Muziek

Concerten/voorstellingen aantal 5 1
waarvan internationale programmering aantal 0 0
Bezoekers aantal 300 47

Muziektheater

Concerten/voorstellingen aantal 43 46
waarvan internationale programmering Aantal 0 0
Bezoekers aantal 8.722 13.942

Nieuwe Muziek

Concerten/voorstellingen aantal 5

waarvan internationale programmering aantal 0 0
Bezoekers aantal 500 78
Popmuziek

Concerten/voorstellingen aantal 4 1
waarvan internationale programmering aantal 0 0
Bezoekers aantal 1.399 270
Theater

Concerten/voorstellingen aantal 302 409
waarvan internationale programmering aantal 36 29
Bezoekers aantal 74.524 83.085
Jeugdtheater

Concerten/voorstellingen aantal 155 149
waarvan internationale programmering aantal 20 20
Bezoekers aantal 18.083 16.113
Cabaret

Concerten/voorstellingen aantal 34 40
waarvan internationale programmering aantal 0 0
Bezoekers aantal 18.642 22.343
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Onderverdeling programmering naar genre Raming 2018 | Realisatie 2018

Dans

Concerten/voorstellingen aantal 30 4
waarvan internationale programmering aantal 2 1
Bezoekers *) aantal 3.400 566
Overig

Concerten/voorstellingen aantal 30 31
waarvan internationale programmering aantal 0 0
Bezoekers aantal 1.000 4179

Paradevoorstellingen
Voorstellingen aantal 150 250
Bezoekers aantal 5.000 9.402

*) Om het jaar zijn de festivals Holland dance festival en Cadance. Voor vindt de kaartverkoop door derden plaats en maakt
dit geen onderdeel uit van programmering maar van festivals. Hierdoor is in 2018 een verschuiving tussen Festivals en Dans
van 3.264 bezoekers.

FESTIVALS Raming 2018 | Realisatie 2018

Festivaldagen aantal

Voorstellingen/optredens / concerten aantal 25 161
waarvan internationale programmering aantal 5 51
Podia/locaties aantal 6 10
Bezoekers totaal aantal 20.200 22.420

VERHUUR Raming 2018 | Realisatie 2018

Culturele programmering op basis van verhuur

Voorstellingen aantal 5% 69
waarvan internationale programmering aantal 5 B
Bezoekers aantal 8.500 10.554

Commerciéle activiteiten op basis van verhuur
Activiteiten aantal 140 110
Bezoekers aantal 12.000 11.007

CULTUURPARTICIPATIE: CURSUSSEN / LEZINGEN / WORKSHOPS
ENZ. VOOR VOLWASSENEN Eenheid Raming 2018 | Realisatie 2018

Deelnemers **) aantal 8.000 2.221
Aangeboden verschillende activiteiten aantal

*) In het overzicht zijn alleen de activiteiten opgenomen welke via het ticketsysteem verliepen. In 2019 zullen wij de
administratieve organisatie op dit punt zodanig inrichten dat wij een vollediger beeld hebben van het werkelijke aantal
deelnemers aan Cultuurparticipatie.
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CULTUURPARTICIPATIE: ACTIVITEITEN VOOR KINDEREN EN
JONGEREN IN DE VAKANTIES Eenheid Raming 2018 | Realisatie 2018

Deelnemers tot 12 jaar aantal 2.000 2.457
Deelnemers 12 - 18 jaar aantal 200 500
Aangeboden verschillende activiteiten aantal

| CULTUUREDUCATIE: AANBOD IN SCHOOLVERBAND |
Aanbod voor Haagse scholen Eenheid Raming 2018 | Realisatie 2018

Aantal schoolvoorstellingen aantal

Aantal bezoekende leerlingen schoolvoorstellingen aantal 7.500 12.723
Aantal bezoekende leerlingen vrije voorstellingen aantal 0 0
Lessen / activiteiten primair onderwijs aantal 50 110
Deelnemende scholen primair onderwijs aantal 25 86
Deelnemende leerlingen primair onderwijs aantal 5.000 3.434
Lessen / activiteiten voortgezet onderwijs aantal 365 494
Deelnemende scholen voortgezet onderwijs aantal 30 57
Deelnemende leerlingen voortgezet onderwijs aantal 12.500 31.308

CULTUUREDUCATIE: AANBOD IN SCHOOLVERBAND
Aanbod voor niet-Haagse scholen Eenheid Raming 2018 | Realisatie 2018

Lessen / activiteiten primair onderwijs aantal

Deelnemende scholen primair onderwijs aantal 5 1
Deelnemende leerlingen primair onderwijs aantal 250 571
Lessen / activiteiten voortgezet onderwijs aantal 30 46
Deelnemende scholen voortgezet onderwijs aantal 30 38
Deelnemende leerlingen voortgezet onderwijs aantal 1.000 4.617
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Prestatiegegevens Gezelschap HNT gemeente Den Haag

PRODUCTIES / CONCERTEN / VOORSTELLINGEN (excl.
Festivals, Cultuurparticipatie en Cultuureducatie) e Raming 2018 Realisatie 2018

Producties
nieuwe producties aantal 10 10
producties in reprise aantal 2 7

Concerten / voorstellingen in Den Haag

Concerten / voorstellingen aantal 99 107
Bezoekers totaal in Den Haag aantal 26.495 36.349
waarvan betalende bezoekers aantal 22.226 31.058
waarvan niet-betalende bezoekers aantal 4.162 5.082
waarvan bezoekers met 'ooievaarspas’ aantal 107 209

Concerten / voorstellingen in de rest van Nederland
Concerten / voorstellingen aantal 315 233
Bezoekers aantal 52.580 55.674

Concerten /voorstellingen buiten Nederland

Concerten / voorstellingen aantal 0 1
Bezoekers aantal 0 398
TOTALEN

Totaal aantal concerten / voorstellingen aantal 414 341
Totaal aantal bezoekers aantal 79.075 92.421

Deelnemers *) aantal 7.100 2.221
Aangeboden verschillende activiteiten aantal 120 61

*) In het overzicht zijn alleen de activiteiten opgenomen welke via het ticketsysteem verliepen. In 2019 zullen wij de
administratieve organisatie op dit punt zodanig inrichten dat wij een vollediger beeld hebben van het werkelijke aantal
deelnemers aan Cultuurparticipatie.
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Prestatiegegevens Gezelschap NTjong gemeente Den Haag

PRODUCTIES / CONCERTEN / VOORSTELLINGEN (excl.
Festivals, Cultuurparticipatie en Cultuureducatie) Eenheid Raming 2018 Realisatie 2018

Producties
nieuwe producties aantal
producties in reprise aantal 2

Voorstellingen in Den Haag

Concerten / voorstellingen aantal 57 41
Bezoekers totaal in Den Haag aantal 4.057 4.519
waarvan betalende bezoekers aantal 3.108 3.736
waarvan niet-betalende bezoekers aantal 936 772
waarvan bezoekers met 'ooievaarspas’ aantal 12 N

Voorstellingen in de rest van Nederland
Concerten / voorstellingen aantal 59 54
Bezoekers aantal 9.543 8.455

Voorstellingen buiten Nederland

Concerten / voorstellingen aantal 0 1
Bezoekers aantal 0 181
TOTALEN

Totaal aantal concerten / voorstellingen aantal 96 96
Totaal aantal bezoekers aantal 13.600 13.155

CULTUURPARTICIPATIE: ACTIVITEITEN VOOR KINDEREN EN
SONEERA I DIE AT RS Eenheid Raming 2018|  Realisatie 2018

Deelnemers t/m 12 jaar aantal
Deelnemers 13 - 18 jaar aantal 0 1.950
Aangeboden verschillende activiteiten aantal 0 24
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CULTUUREDUCATIE: AANBOD IN SCHOOLVERBAND Aanbod
voor Haagse scholen Eenheid Ramlng 2018 Realisatie 2018

Aantal schoolvoorstellingen *) aantal

Aantal bezoekende leerlingen schoolvoorstellingen aantal 3.750 5.199
Lessen / activiteiten primair onderwijs aantal 70 40
Deelnemende scholen primair onderwijs aantal 44 38
Deelnemende leerlingen primair onderwijs aantal 4.550 3.918
Lessen / activiteiten voortgezet onderwijs aantal 40 24
Deelnemende scholen voortgezet onderwijs aantal 20 21
Deelnemende leerlingen voortgezet onderwijs aantal 2.600 5.165

CULTUUREDUCATIE: AANBOD IN SCHOOLVERBAND Aanbod
voor niet-Haagse scholen
Eenheid Raming 2018 Realisatie 2018

Aantal schoolvoorstellingen aantal

Aantal bezoekende leerlingen schoolvoorstellingen aantal 1.500 6.506

*) Het behaalde aantal schoolvoorstellingen is lager dan ingeschat. Dat is in het geheel te wijten aan het feit dat het project Wij
zijn Nederland, waarbij vier klassenvoorstellingen ontwikkeld zijn, pas later van start is gegaan. Daarom zijn er alleen een aantal
try-outs gespeeld. De reeks voorstellingen voor het onderwijs (20 per voorstelling) is verschoven naar voorjaar 2019.

Het Nationale Theater | jaarverslag 2018 | Pagina 81



Prestatiegegevens gezelschappen Ministerie OCW

Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording 2018 2017 2018 2017

Het Nationale | Het Nationale . .

Producties

Nieuwe Productie 4 16 7 1
Reprise Productie 6 4 2 B
Nieuwe Coproductie 6 4 1 2
Reprise Coproductie 1 0 1 1
Totaal aantal producties 17 24 1 9
Bezoeken per categorie producties

Nieuwe Productie 31.925 37.865 18.025 7.733
Reprise Productie 17.822 21.456 937 9.242
Nieuwe Coproductie 32.910 16.697 5.326 7.650
Reprise Coproductie 9.764 0 847 1.517
Totaal aantal bezoeken 92.421 76.018 25.135 26.142
Aantal producties verdeeld over de drie circuits (kleine zaal,

grote zaal (>400 stoelen) 13 9 2

midden (>200 stoelen - < 400 stoelen) 6 10

kleine zaal (< 200 stoelen) 9 17 7 9
Totaal aantal producties 28 36 18 17
UITVOERINGEN

Aantal openbare voorstellingen

Regulier 352 529 13 16
Jeugd 0 0 83 128
Totaal aantal openbare voorstellingen 332 529 96 144
Schoolvoorstellingen

Waarvan PO schoolvoorstellingen 5 0 90 101
Waarvan VO schoolvoorstellingen 6 " 23 23
Totaal aantal schoolvoorstellingen 9 " 13 124
Totaal aantal voorstellingen (openbaar en school) 3 540 209 268
Aantal openbare voorstellingen naar zaalgrootte

grote zaal (>400 stoelen) 182 138 22 1
midden (>200 stoelen - < 400 stoelen) 71 74 14 40
kleine zaal (< 200 stoelen) 79 317 60 103

Totaal aantal voorstellingen /voorstellingen
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording 2018 2017 2018 2017

Het Nationale | Het Nationale . .

Regionale spreiding van openbare voorstellingen

Noord 14 " 5 12
Oost 16 51 5 Y
Midden 29 6 5 12
West B 48 1

Zuid 37 26 15 8
Amsterdam 62 125 8 15
Rotterdam 17 54 2 6
Den Haag 102 190 41 58
Utrecht 15 17 Y 18
Buitenland 1 1 1 9
Totaal aantal openbare voorstellingen 332 529 96 147
Voorstellingen in standplaats 102 190 41 58
Voorstellingen buiten standplaats (in Nederland) 229 338 54 80
BEZOEKEN

Aantal bezoeken aan openbare voorstellingen

Regulier 89.826 74.033 371 954
Jeugd 0 0 12.784 14.169
Totaal aantal bezoeken aan openbare voorstellingen 89.826 74.033 13.155 15.123
Waarvan betalend 80,784 64.249 11.929 13.482
Waarvan niet betalend 9.042 9.784 1.226 1.641

Bezoeken aan Schoolvoorstellingen

Waarvan PO schoolvoorstellingen 804 0 8.004 6.508
Waarvan VO schoolvoorstellingen 1.791 1.985 3.976 4.511
Totaal aantal bezoeken aan schoolvoorstellingen 2.595 1.985 11.980 11.019
Totaal aantal bezoeken aan voorstellingen (openbaar en school) 92.421 76.018 25.135 26.142

Regionale spreiding van bezoeken aan openbare voorstellingen

Noord 3.913 2.664 762 1.132
Oost 2.985 5.700 731 397
Midden 4.532 1.389 622 762
West 11.129 9.043 1.989 684
Zuid 9.806 4.909 2.612 894
Amsterdam 14.460 13.530 1.130 2.406
Rotterdam 4.118 4.459 239 1.079
Den Haag 35.093 28.199 4.519 5.220
Utrecht B2 3.832 645 1.581
Buitenland 398 308 181 1.385
Totaal bezoeken aan openbare voorstellingen 89.826 74.033 13.430 15.540
Waarvan in standplaats 35.093 28.199 4.519 5.220
Waarvan buiten standplaats (in Nederland) 54.335 45.526 8.455 8.935
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording 2018 2017 2018 2017

I = i N
OVERIGE ACTIVITEITEN

Educatieve activiteiten 280 61 59 231
Inleidingen en lezingen 197 58 63 0

Totaal overige activiteiten
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BIJLAGE 5: Overzicht overige subsidies

Naast de reguliere subsidie zijn van de gemeente Den Haag de onderstaande projectsubsidies ontvangen in 2018:

ABBA/VL/10855 15-09-2017 Double A side Parade € 38.000
ABBA/VL/18061 02-10-2018 HNT Onbeperkt €4.728
ABBA/8015103-VOS-1749 16-11-2018 Landelijk Makersevenement € 81.188
ABBA/1VL/3400 23-11-2018 Wijksafari €70.000
ABBA/VL/13102 25-05-2018 Activiteiten Spuiplein € 57.000

! | | €259

Daarnaast ontvingen wij van het Ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschappen, naast de structurele subsidies, de
onderstaande projectsubsidies:

1428545 15-11-2018 HNT Onbeperkt € 24.999
LMO-17011 20-09-2017 Landelijk Makersevenement € 81.310

Hieronder volgen per project het uitgavenoverzicht en een korte beschrijving van het project. De uitgebreide kwalitatieve
toelichting wordt, zoals gebruikelijk, separaat verzonden aan het ministerie en de gemeente.

Double A side Parade: Voor het project Double A side Parade is € 38.000 ontvangen. Met deze bijdrage is op de Parade ruimte
en een podium gegeven aan jonge theatermakers. Met deze bijdrage hebben diverse jonge theatermakers, Benjamin Abel
Meirhaeghe, Laurens Marién, Jos Nargy, Joep Hendrikx, Marius Gottlieb, Jasper Gottlieb, Hugo Kennis en Bas Prins een
voorstelling op de Parade gemaakt.

Hieronder een overzicht van de uitgaven (naar kostensoort):

Double A side Parade

Personele lasten € 50.750
Uitvoeringslasten licht € 402
Uitvoeringslasten decor € 9.247
Uitvoeringslasten techniek €1.324
Uitvoeringslasten overige € 20.621
Uitvoeringslasten publiciteit €2.084
Totaal lasten € 84.429
Af: Recettes € 44.251

| € 40.178

HNT Onbeperkt: Met het project HNT Onbeperkt wil Het Nationale Theater de toegankelijkheid en participatie van mensen met
een beperking vergroten. ledereen binnen onze samenleving willen wij betrekken bij het theateraanbod. In 2018 is gestart met
een aantal pilots waarna de ervaringen worden gedeeld met andere culturele instellingen in Den Haag en Nederland. In de pilot
hebben wij aandacht voor bijvoorbeeld de fysieke toegankelijkheid en ervaring voor diverse doelgroepen, inzetten van
hulpmiddelen, opleiden/instrueren begeleiders en personeel, aanpassingen in media uitingen en artistieke mogelijkheden.

Omdat het project in 2019 doorloopt zal in 2019 een overzicht van de uitgaven worden opgenomen.
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Landelijk Makersevenement: Voor het landelijk makersevenenent is € 81.188 ontvangen van de Gemeente Den Haag. Op 9 en 10
oktober organiseerde HNTeducatie de onderwijsmanifestatie MAAK. Tijdens MAAK deden we onderzoek naar de rol van
makerschap in onderwijsontwikkeling. Het project startte met een inspiratietraject, waarin we 30 begeleiders klaarstoomden
om het evenement vorm te geven en te begeleiden. Tijdens de manifestatie werkten kinderen, jongeren, studenten (mbo en
hbo), leerkrachten, docenten en beleidsmakers in gemengde groep en naar aanleiding van het thema ‘cijfers en letters’. Ze
onderzochten dit thema en ontdekten tegelijkertijd hun eigen makerschap. Voorstellingen en presentaties werden bekekenen
afsluitend werden de onderzoeksresultaten gedeeld.

Hieronder een overzicht van de uitgaven (naar kostensoort):

Landelijk Makersevenement

Personele lasten €109.119
Uitvoeringslasten decor €18.888
Uitvoeringslasten kostuums € 1.009
Uitvoeringslasten techniek €5.705
Uitvoeringslasten overige € 25.498
Uitvoeringslasten publiciteit € 304
Huur locaties € 28.460
Totaal lasten €188.983
Opbrengsten Educatieprojecten € 25.481

I — €163.502

Wijksafari: Voor het project Wijksafari is in 2018 € 70.000 ontvangen. Met dit geld is een aantal projecten opgezet en uitgevoerd
in 2018 gericht op de verbreding van ons publiek en op het creéren van een breed draagvlak voor een inclusief programma
waaraan de stad meedoet. We hebben energie ingezet op het verbinden van nieuwe groepen bezoekers aan onze voorstellingen
en onze theaters. Deze bedrage kwam onder andere ten goede aan de ontwikkeling van contextprogrammering rondom het
Free! Festival, Moksi Patu, The Real Nation, contextprogrammering rondom het Explore Festival, de Wijkjury en Lezen met HNT
in de wijkbibliotheken.

Hieronder een overzicht van de uitgaven:

Personele lasten € 46.450
Uitvoeringslasten €5.929
Totaal lasten € 52.379
Af: Recettes €1.630

- €50.749

Activiteiten Spuiplein: Voor de codrdinatie van de programmering en de realisatie van een aantal activiteiten op het Spuiplein is
in 2018 € 57.000 ontvangen. De gemeente heeft van deze activiteiten al een inhoudelijk verslag met financiéle verantwoording
ontvangen.

De besteding van deze bijdrage is als volgt geweest:

Activiteiten Spuiplein

Personele lasten € 21.308
Uitvoeringslasten techniek € 10.6000
Uitvoeringslasten overige €17.029
Uitvoeringslasten publiciteit €763
Partages en garanties €7.500

€ 57.200
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